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W imreg

Stru ktu rStar ku n g Sg esetz Institut fur Mittelstands- und
(Bearbeitungsstand: 27.08.2019 22:03 Uhr) AEZIRRISHENESING WA

8 2 Fordergebiete
» Lausitzer Revier:

o a) in Brandenburg: Landkreis Elbe-Elster, Landkreis Oberspreewald-Lausitz, Land-kreis Dahme-Spreewald,
Landkreis Spree-Neil3e, kreisfreie Stadt Cottbus,

o b) in Sachsen: Landkreis Bautzen, Landkreis Gorlitz;
» Mitteldeutsches Revier:
0 a) in Sachsen: Landkreis Leipzig, Stadt Leipzig, Landkreis Nordsachsen,

o b) in Sachsen-Anhalt: Burgenlandkreis, Saalekreis, kreisfreie Stadt Halle, Landkreis Mansfeld-Sudharz, Landkreis
Anhalt-Bitterfeld.

8§ 17 Erweiterung und Einrichtung von Programmen und Initiativen des Bundes zur Forderung der Gebiete

« Der Bund soll bemiiht sein, unter Einhaltung des européischen Beihilfenrechts insbesondere folgende Programme,
Initiativen und Einrichtungen einzurichten, auszuweiten oder aufzustocken:

10. Einrichtung eines Modellvorhabens zur proaktiven Unternehmensberatung, mit der die Unternehmen ihr
Wachstumspotenzial besser ausschopfen kdnnen,
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Raumliche Abgrenzung

der ostdeutschen Braunkohleregionen

Niveau BIP je Einwohner

B >35EUR

B 30-35EUR
B 25-30EUR
0 20-25EUR
1 15-20 EUR

Anmerkungen: Stand 2016
Quelle: BBSR; Dar. imreg (2020)
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Quelle: Stat. Amter des Bundes und der Lander, R2B2; Dar. imreg (2020)

imreg

Institut fir Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH

Herausforderungen

Mitteldeutsches Revier

5% Bergbau & Versorgung an BWS

Wirtschaftsleistung, Einkommen,
Demografie & Arbeitsmarkt lokal sehr
heterogen

Kleinteiliger Mittelstand, Industrie-
schwerpunkte Chemie & Automotive

Lausitzer Revier

10% Bergbau & Versorgung an BWS
Periphere Lage, Infrastruktur & Image

<@ Wirtschaftsleistung, Einkommen,
EW-Dichte (46/km?2), Demografie

Kleinteilige Firmenstruktur vs.
einzelne grol3e strukturpragende
Standorte
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Beihilferechtliche Rahmenbedingungen W Iml‘eg
. UnternehmenSberatung“ AGVO Institut fur Mittelstands- und

Regionalentwicklung GmbH

* Mit der AGVO werden bestimmte staatliche Beihilfen von der Anmeldungs- und Genehmigungspflicht freigestellt.
KMU-Beihilfen fur die Inanspruchnahme von Beratungsdiensten (Art. 18 AGVO)
* max. 50% flr externe Beraterkosten

» Ausgeschlossen sind gewohnliche sowie fortlaufend oder in regelmallig in Anspruch genommene
Beratungsdienstleistungen wie Steuerberatung, regelméfige Rechtsberatung oder Werbung.

Innovationsbeihilfen fir KMU (Art. 28 AGVO)
 Beihilfefahig sind u.a. Innovationsberatungsdienste und innovationsuntersttitzende Dienstleistungen

» Beihilfeintensitat i.d.R. max. 50%, bei Innovationsberatungsdiensten und innovationsuntersttitzenden
Dienstleistungen bis zu 100%, sofern der Gesamtbetrag innert 3 Jahren max. 200 TEUR pro Unternehmen betragt

» Innovationsberatungsdienste®: Wissenstransfer, Erwerb, Schutz und Verwertung immaterieller Vermdgenswerte
sowie Anwendung von Normen und Vorschriften dazu

Beihilfen fur Prozess- und Organisationsinnovationen (Art. 29 AGVO)
» grol3e Unternehmen in Kooperation mit KMU max. 15%, KMU max. 50%
» Beihilfefahig sind u.a. interne Personal- und Materialkosten sowie Wissenserwerb/Auftragsforschung von Dritten

» ,Organisationsinnovation“: Anwendung neuer Organisationsmethoden in den Geschéaftspraktiken, den
Arbeitsablaufen oder Geschaftsbeziehungen eines Unternehmens; aber keine Anderungen in Managementstrategie,
neue Kundenausrichtung sowie der Handel mit neuen oder erheblich verbesserten Produkten etc.
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[
Beihilferechtliche Rahmenbedingungen W Imreg
,unternehmensberatung”: De-minimis IS e e

» Das EU-Recht lasst zudem Ausnahmen vom Beihilfeverbot flr Férderungen zu, die so gering sind, dass eine
spurbare Verzerrung des Wettbewerbs ausgeschlossen werden kann.

» Diese mussen weder bei der EU-Kommission angemeldet noch genehmigt werden und kdnnen z. B. in Form von
Zuschussen, Burgschaften oder zinsverbilligten Darlehen gewahrt werden.

» Die an ein einziges Unternehmen in Deutschland ausgereichten De-minimis-Beihilfen dirfen im laufenden sowie in
den beiden vorangegangenen Jahren (3 Steuerjahre) einen bestimmten Wert nicht Ubersteigen. Dieser
Schwellenwert betragt bei Allgemeine-De-minimis-Beihilfen 200 TEUR bzw. 100 TEUR bei Unternehmen im
StralRenguterverkehr (geringer im Bereich Agrar, hdher bei ,DAWI®).

» Die EU-Kommission definiert flr die Zwecke der De-minimis-Verordnungen einen Unternehmensverbund als ein
einziges Unternehmen.

Fazit:
» Forderung nach AGVO ist sehr eingeschrankt und lief3e realistisch nur Unterstlitzung von Firmen mit KMU-Status zu
« De-minimis gibt grds. hohere Flexibilitat, reduziert aber die Férdermdglichkeiten in anderen Kleinbeihilfe-Programmen
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Projektziele des BMWi-Projektes

1) Erfassung des Stellenwertes strategischer Unternehmensentwicklungen
2) Erfassung des Status quo bzgl. betrieblicher Transformationsprozesse
3) Erfassung konkreter Forderbedarfe

4) Durchftihrung und Evaluierung pro-aktiver Strategieberatungen

5) Darauf basierend die Formulierung von Handlungsempfehlungen

-
Institut fur Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH
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Je ausgepragter die strategische Kompetenz... W Im reg

... desto erfolgreicher und zukunftsfahiger sind Unternehmen., Institut fr Mittelstands- und

Regionalentwicklung GmbH

Die erfolgsentscheidende Wirkung einer ausgepragten strategischen Kompetenz wurde immer wieder
in zahlreichen Erfolgsfaktorstudien nachgewiesen.

Je ausgepragter die strategische Kompetenz ist, ...

« desto Kklarer ist die Unternehmensstrategie formuliert und desto konsequenter wird sie umgesetzt

» desto enger und zielgerichteter kdnnen die einzelnen Unternehmensbereiche koordiniert zusammenwirken
« desto besser werden interne Ressourcen genutzt

« desto eher werden die Chancen externer Kooperation genutzt

» desto geringer ist das Fehlschlagrisiko bei der Markteinfihrung von Innovationen (desto héher ist die
Innovationsfahigkeit)

e und desto schneller kann sich das Unternenmen an neue Markt- und Rahmenbedingungen anpassen.

Quellen:
u.a. Lichtblau et al. (2018); Hauschildt/Salomo (2011); Heisig (2010); BDI-Mittelstandspanel (2005); Fraunhofer ISI (2005)Kuratko (2003); Ernst (2002); Griffin (1997); Cooper/Kleinschmidt (1995); Barilitis (1994);
Peters/Waterman (1983);
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Aber in deutschen KMU... W Iml‘eg

... besteht ein Dilemma aus Bedarf und verfligbaren Ressourcen. Institut fur Mittelstands- und

Regionalentwicklung GmbH

« 60% der KMU sind grundsatzlich davon Uberzeugt, dass eine fundierte Unternehmensstrategie als
Wettbewerbsvorteil einen gro3en Einfluss auf den Unternehmenserfolg ausibt.

 Es bestehen aber oftmals Defizite auf organisatorischer Ebene, da Ressourcen fir eine (nachhaltige)
Implementierung und Umsetzung fehlen.

Wissenschaftliche Erhebungen und Befragungen stellen den Nachholbedarf bei KMU heraus:

o Zwar ist im tberwiegenden Grol3teil der deutschen KMU eine Strategie vorhanden, aber in nur ca. 60% der
Unternehmen ist diese Strategie auch verschriftlicht und unternehmensweit kommuniziert.

* In 64% der KMU sind Strategien fir einzelne Unternehmensbereiche und -funktionen vorhanden.
« Oftmals obliegt die Strategiearbeit einzig dem Geschaftsfuhrer.

* Nur 43% der Unternehmen betreiben Strategiearbeit konsequent und umfassend, nur gut 40% fliihren
regelmalige Strategiegesprache durch.

* Nur 7% sehen ein festes Jahresbudget fur strategische Planung vor.

Quellen: u.a. Strategische Unternehmensplanung in KMU (HTW Aalen, 2007); Strategische Kompetenz: Eine Bestandsaufnahme im deutschen Mittelstand (TU Clausthal, 2007); Strategien, KMU und Umfeld
(Welter, 2003); Strategieentwicklung in KMU (Deimel, 2004); Strategisches Management in KMU (Behrends et al., 2005)
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Uberblick zum Vorgehen W Iml‘eg

Institut fir Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH

Methodik <

Inhaltliche Pyramide

» Ansprache Intermediare

» Recherche Firmen und Klassifizierung

» Sensibilisierung tber Intermediare

Telefonische Befragung <

» Typisierung <

Benchmark-Bericht <«
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» Informationsgesprache mit Intermediaren

Systematische Unternehmensauswahl

Benchmark-Too|

Kommunikationspyramide —» Unternehmensgesprache

~
Auswahl, Durchfiihrung & Auswertung der
Strategieberatung
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Strukturierung des Gesamtprojekts

Inhaltliche Pyramide

2.100
Unternehmen

300
Unternehmen

Unternehmens-
typisierung

100 77
Unternehmen

Identifizierung
mittels Datenbank

imreg

Institut fir Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH

Beschreibung
mittels Kerndaten

— Telefonbefragung

|I={> Benchmark -

7] Bericht

Beschreibung
mittels Fragebogen

—— Kurzinformation

L

Benchmark -Tool

Halb-tagige

Informationsgespréache

|

— Strategieberatung

Beschreibung mittels Feedback-
Bdgen, qual. Interviews
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Tel.-Interviews mit Unternehmen der Region

* Wie betroffen sind die Unternehmen vom Strukturwandel?
o Auswirkungen des Strukturwandels fur die Region
o Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

» Welche Offenheit besteht innerhalb der Unternehmen?
o Erfahrungen mit bisherigen Transformationsprozessen und Strategieberatungen
o Bedeutung von F&E, Innovation und Digitalisierung im Unternehmen

 Welche Kompetenzen zur Strategieentwicklung liegen in den Unternehmen vor?
o Vorhandene Strategiekompetenzen und Nutzungshaufigkeit
o Bedarf durch Externe

imreg

Institut fur Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH

* Wie und wo musste eine Forderung ansetzen, um betriebliche Aktivitaten in der Strategieentwicklung zu

erleichtern?
o Herausforderungen und Unterstltzungsbedarf
o Instrumente und Chancen eines Nudgings

Kick-off BMWi-Projekt ,Pro-aktive Unternehmensberatung ostdeutsche Braunkohleregionen®
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W imreg

Anreize fur Unternehmen zur Teilnahme ST ——
an der Telefonbefragung Regionalentwicklung GmbH

» Erstens erhalten die Unternehmen als Dankeschdn neben den zentralen Befragungsergebnissen auch einen
Vergleich Ihres regionalen Standortes mit anderen Regionen in Deutschland. Daraus kénnen sie anhand
verschiedener Kriterien wie Wachstums-, Innovations- und Digitalisierungskennziffern erkennen, welche regionalen
Starken und Entwicklungspotenziale in Ihrer Region existieren.

« Zweitens erhalten die Befragungsteilnehmer im weiteren Projektverlauf kostenfreien Zugang zu einer regionalisierten
Unternehmensdatenbank (Benchmark-Tool des Instituts der deutschen Wirtschaft), die Ihnen eigene, schnelle,
unkomplizierte und wettbewerbsrelevante Unternehmensanalysen erlaubit.

 Drittens erhalten sie die Mdglichkeit, sich flr eine geférderte individuelle Strategieberatung noch im laufenden
Kalenderjahr zu qualifizieren. Voraussetzung hierflr ist die Teilnahme an dieser telefonischen Befragung sowie ein
halbtatiges Informationsgesprach bei den Unternehmen vor Ort. Die Anmeldung zur telefonischen Befragung erfolgt
Uber dieses Anmeldeformular.
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https://imreg.de/proaktiv2020.html#anmeldeformular

imreg

. : i
Unternehmenstypisierung als Instrument im Auswahlprozess T ———

Regionalentwicklung GmbH

Typ

; N .~ Beispielfirma 1:

progressiv ! « geringe Betroffenheit

! h b  Fokus auf Vorleistungsgutern
* progressiver Typ

verhalten ’ :

geringﬁl mittel . stark Betroffenheit
: - : > Braunkohleausstieg

Dienstleistungen Beispielfirma 2:
Handel S AU A * starke Betroffenheit
ande : i « Fokus auf Handel

= Kilassifizierung der » eher verhaltener Typ

Unternehmen erfolgt in
drei Dimensionen. Investitionsguter

Vorleistungsguter

Konsumguter

Wirtschaftssektor
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-
wconsur Imreg
B en C h m ark'InStru m ente Institut far Mittelstands- und

Aufteilung des Indikatoren-Sets Regionalentwicklung GmbH
Das Set an Benchmark-Indikatoren

Zukunftsthemen Bildungskompetenzen Produktprogramme

Teilnahme an Schnell wachsende Internationale
Forschungsprogrammen Unternehmen Wertschopfungsketten

Patent-und Digitalisierung Innovationsinput und
alisier
Markenschutzgeschehen Ee = -output

Forschungs- und

Grundungsgeschehen Innovative Milieus
Hochschullandschaft &6 € >

Benchmark-Bericht Benchmark-Tool
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Benchmark-Bericht

Indikatorbasierte Beurteilung des regionalen Unternehmensumfeldes

Informationen zu

* Regionalen Wirtschaftsstrukturen
o Branchen, Unternehmen (Mitarbeiterzahl, Umsatz)

o0 (zukinftige) Beschaftigte (Alter, Qualifikation,
Studierendenzahlen, Studienabschliisse)

* Innovations- und Unternehmensumfeld
o0 Hochschullandschaft, Forschungsprogramme
o Vernetzungs- & Forderhinweise

* Auswertung der Unternehmensbefragung
o0 Zentrale Erkenntnisse der Befragung

imreg

Institut fur Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH

HINTERGRUND

Wie wirtschaftet es sich im Mitteldeutschen und Lausitzer Revier?

Die kohleaffinen Wertschdpfungsketten in den ostdeutschen Braunkohleregionen Mitteldeutsches Re-
wier und Lausitzer Revier sind von den wirtschaftlichen Umstrukturierungsplanen der Bundesregierung
im Energiesektor in besonderer Weise betroffen. Vor dem Hintergrund komplexer Problemlagen
[Fachkrafiemangel, Alterung, Abwanderung) erfordert die Entwicklung neuer Geschafts- und Beschaf-
tigungsfelder lokaler Bestandsunternehmen die frihzeitige Auseinandersetzung mit zukinftigen Ent-
wicklungschancen und -risiken in den Einzelbetrieben. Gleichwohl stehen insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) vor der Herausforderung strategische Entwicklungsfragen mit dem Ta-
gesgeschaft zu vereinbaren. Dies ist insofern gravierend, als kleine und mittlere Unternehmen einen
wichtigen Beitrag zur lokalen Wirtschaftskraft leisten. Aufgrund ihrer Arbeitgeberfunktion sind sie
zentrale Anker in der regionalen Wirtschaftsstruktur. Sie stellen Arbeits- und Ausbildungsplatze bereit,
tragen zur regicnalen Bruttowertschdpfung bei, generieren Investitionen und weiterfihrende dkono-
mische Effekte, schaffen Wohlstand und ilisieren infolged die Bevdlker 1 und die
Wirtschaftskraft in den ostdeutschen Bundeslandern.

Der Benchmark-Bericht der IW Consult unterstitzt die Unternehmen in den Braunkohleregionen bei
diesen Transformationsprozessen, denn die Zukunft wird ver Ort Ausgewd en
geben Auskunft Gber die Zukunftsfahigkeit der Regionen, heben Stdrken hervor und betonen Potenzi-
ale.

ERGEBNISSE

&= Innovationsindex

Der Index bewertet die Innovationsleistung in ‘ B
der Region. Der bundesweite Mittelwert liegt ™ . ./.
exakt beim Wert 50. Regionen mit Werten un- i } L

ter 50 sind demnach weniger innovativ, dber
50 innowvativer als bundesweite Durchschnitt.

&> Regionale Hochschullandschaft

Hechschulen sind wichtige Ausbildungszen-
tren flr die Fachkrafte von morgen. Die Quali-
fikation |hrer Mitarbeiter bilden das Funda-
ment ihres betrieblichen Erfalgs. Dardiber hin-
aus sind {auler-juniversitdre Einrichtungen
wichtige Kooperations- und Sparringspartner
im Erneuerungsprozess.

b
i
'y

Kick-off BMWi-Projekt ,Pro-aktive Unternehmensberatung ostdeutsche Braunkohleregionen®

15



Benchmark-Tool

imreg

Institut fir Mittelstands- und
Regionalentwicklung GmbH

Ihre Unternehmensdaten
AT———

grn Sivinden nachdats

& A e e | el——
- o —
- Benchmarkgruppe
- -
= a Bille g Bk Hwe Verpleichspruppe an
& i sitte beachten sie, dass nicht fir jedes i f jex sind.
Regienals Vergisichagruppe
e
welrer
Neue Perspekti in den Braunk gl anhand
ausgewihlter Innovations- und Zukunftsindikatoren
lIhre Zukunftschancen:
Vergleich mit regionaler Vergleichsgruppe: Lausitzer Revie
Unternehmensebene Regionale Ebene
Patest- und
Marke a
Intcrnatiunals
wertschspfungsketien Pidkabienung
internationale
‘Wertschopfungsketten
Gruncungsgeschehen
Produstprogramme i bl
1
[ Produkeprogramme Zukunftsthemen

Bildungskompetenzen

Tellnahme an
Forschungsprogrammen

Farschungs - und
Hochschullandschatt

Milicus

Teilnahime an

Innowationsingut
Forschungsprogrammen
# Benchmarkgruppe: Region

und —output
@ Eigene Angaben
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W imreg

Strukturierung des Gesamtprojekts T P
Mehrwert von Strategieprozessen aufzeigen — Projektteilnahme als Chance begreifen B ee sneickling Gmik

o Welche Herausforderungen ergeben sich durch globale Trends und
regionale Rahmenbedingungen?

Ansprache = pragnante Analysen zum Status quo

—— o Mit welchen strategischen Ansatzen reagieren Unternehmen?
Sensibilisierung
& Workshops

- Ergebnisse der Typisierung und des Benchmark-Berichts/-Tools mit
Best-Practice-Beispielen vorstellen

Informationsgesprach
in den Regionen

o Wie kann die eigene Firma fit gemacht werden flr die Zukunft?

- Chancen von Strategieprozessen und Einstiegsmaoglichkeiten im
Rahmen des Projektes aufzeigen

Informationsgesprache
in den Unternehmen
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W imreg

Institut flr Mittelstands- und

Strukturierung des Gesamtprojekts

Strategieprozesse im Unternehmen anstol3en und fr weitere Schritte befahigen Regionalentwicklung GmbH
- = - -=-=-"=-=-""="=-""="-"""="""/"=""7""-"/""=-""/-/--"-/--/--"/-=--== ~ ~
. N
\
] Kurzcheck - ===Pp  Benchmark-Tools \
' Unternenmensstrategie l
| |
| |
Ansprache I I
| |
Sensibilisierung I o :
, regionale Trends _ und Ziele l
, Auswahl & Gewinnung :
Informationsgespréche | Unternehmen Strategieprozess |
in den Regionen l I
| |
| |
| Inst t |
i _ nstrumente
Informationsgesprache l‘ F!rmen . II
in den Unternehmen . typisierung Strategieprozess /
\\ //
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-
im rEQ START  KONTAKT  KARRIERE  REFERENZEM & PUBLBCATIONEN I m r e
|

- -
42 Institut fur Mittelstands- und
b = 1 1
. res Regionalentwicklung GmbH
4. Teilnahme an einer gefarderten, pr i h b ng im Nochgong on die regionale Bestondeoufnahmea.
“' Im Rohmen der Pilotphase hoben Unternehmen in den cstdeutschen Brounkchleragionen die Chance, attraktive Férderbadingungen far die
Beauftrogung einer individuellan, extaman Untermehmeneberatung zu nutzen. Wir bagleiten diesan Frozese und leiten hisrous konkrete Empfehlungen
fr die kinftige Ausgestaltung des Férderprogramms ab. Um reprizentative Ergabniess zu erholtan, ist dissar Phose ein Auswohlprozess fir aine
- ousgewogene regionals sowie grofen- und bronchenstrukturelle Mischung vorgeschaltet.
Im Interesse der ostdeutschen Braunkohleregionen und einer praxisnahen Umsstzung des Prograonnmees bitten wir Sie freundlichst, dia Filotphose zu
unteretitzen Wenn Sis Interesze haben, freuen wir une dber sine Kontaktoufnahme unter dem nachfolgendan Anmeldeformular.
als ansprechpartner des Projektteame vor Ort steht thnen Benjamin Endtmann, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, untar
* ®
Tel 0351 25583 601 baw.
banjominendmann@imrag.de
zur Varflgung.
Mit dam Strukturstarkungegesetz unterstltzt der Bund die von der Beendigung der Kchleverstromung betroffenan Regionen. Im Zuge diessr Strukturhilfen Wir danken lhnen fiir die Unterstitzung!

wurden dos institut der dautschan Wirtschaft

gemaineam mit dem imreg instivut fir Mittelstands- und Regionalentwicklung in Dresden vom

Bundesministerium filr Wirtschaft und Energis (BMWT) beauftrogt, dos Modalivorhoben _Pro-oktive Untemshmensberotung in ostdeutechen

Brounkohleregionsn” im Rahmen ainer einjahrigen Vorphose ru arproben Unsere PQI‘tﬂel‘ Anme|def0rmu|€1r

w

* Bundesministerium
oL filir Wirtschaft
und Energie

Zielsteflung st mittalstandische Firmen in den beiden ostdeutschen Brounkohlarevieran bei der untemehmenastrategischen Ausrichtung zu untarstitzen. O
Mit denn Absendean des Kontoktformulars erkldren Sie sich damit sinverstondan, doss thre Daten zur

Innmarhalb disser Pilotphose haben intereasisnts Untemshmen dia Chance, oktiv bei der Gastaltung der Forderrichtiinis mitzuwirken und eich frithzeitig

3 Bearbeitung Ihres Anliegens verwendat werden Weitera Informationen und Widerrufshinweize finden Sie in der
strategische Unteretitzung fordern zu lossen.

Datenschutzerkldrung.
Regionole Akteura kdnnen sich Uber verschiedena instruments und Kommunikotioneformaote beteiligan. Mit dem nochfolgenden Kontoktformular kénnen
Sia uns lhren Wunechtermin fir die talsfonizche Befragung oder lhr Intereszs an sinar Mitwirkung im Frozess bensnnan
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W imreg

Weltere InStrumente SOWIe Institut far Mittelstands- und
Elnblndungs- und RUCkkOppelungSpunkte Regionalentwicklung GmbH

o Ab 11.05.20: Fortsetzung der Tel.-Expertenrunden
= Wo liegt der konkrete Bedarf in den regionalen Unternehmen, der mit der FOrderung adressiert werden muss?
= Welche Erwartungen bestehen an ein die strategische Managementkompetenz starkendes Forderprogramm?
= Wie sollte das Forderprogramm ausgestaltet werden, dass es tatsachlich die Zielgruppe erreicht?
= Was ist aktuell im Kontext Corona in der Pilotphase und der Implementierung zu beachten?
o Ab Juni 2020: Fortlaufende Informationen zu Zwischenergebnissen

= Wirwollen in regionalen Informationsgesprachen uber die Ergebnisse der Telefoninterviews sowie
wirtschaftsstrukturelle Ausgangsbedingungen berichten und Impulse zur Férderung aufnehmen.

=  Wir berichten auf Fachveranstaltungen/Gremiensitzungen bei Ihnen vor Ort und liefern Textbausteine, die
Sie tiber Newsletter/Rundschreiben oder Ihre Website Interessenten zuganglich machen kénnen.

=  Wir stehen nach Terminvereinbarung gerne fur bilaterale Gesprache zu den Projektfortschritten und Ihren
Hinweisen und Anregungen zur Verfiigung.
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