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1 EINLEITUNG

Vor dem Hintergrund der politischen Forderungen zum baldigen Ausstieg aus der Braunkohlegewinnung und
-verstromung ist die Wirtschaftsférderung des Landes Brandenburg — und hier insbesondere die Cluster
Energietechnik und Metall — bestrebt, das Gber Jahrzehnte gewachsene Know-how dieses Industriezweigs zu
sichern und alternative Vermarktungsmoglichkeiten durch die Erstellung einer Potenzialanalyse fir die
Wertschopfungskette Braunkohle zu Strom zu unterstiitzen. Die Schwerpunkte liegen dabei sowohl auf der
Anwendung bestehender Bergbau- und Kraftwerkskompetenzen auf andere Bereiche als auch auf der
Vermarktung von Kernkompetenzen und Produkten auf neuen Zielmarkten.

Die Potenzialanalyse erfolgt im Rahmen der Initiative zur innovationsgetriebenen Internationalisierung der
Bergwerks- und Kraftwerkskompetenzen MinGenTec (Mining & Generation Technology — Made in Germany),
mit welcher das Land Brandenburg beabsichtigt, heimische Unternehmen und wissenschaftliche
Einrichtungen zielgerichtet zu unterstiitzen.

Die DMT GmbH & Co. KG erstellt die Potenzialanalyse im Auftrag der Wirtschaftsféorderung Land Brandenburg
GmbH (WFBB) fur das Cluster Energietechnik Berlin-Brandenburg. Die Ergebnisse werden nachfolgend in
einem Kurzbericht zusammengefasst.

Mit der Studie soll ein Uberblick hinsichtlich aktueller wirtschaftlicher Rahmendaten, Struktur,
Marktpotenzial und Zukunftsrelevanz gegeben werden. Zusatzlich sollen die Marktchancen des
Kompetenzfeldes Bergbautechnik in den relevanten Zielmarkten eingeschatzt werden, ohne allerdings eine
detaillierte Markt-/Landeruntersuchung vorzunehmen.
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2 AUFGABENSTELLUNG UND UNTERSUCHUNGSRAHMEN

2.1 AUFGABENSTELLUNG

Die Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) méchte eine Potenzialanalyse der Bergbau- und
Kraftwerkskompetenzen in Berlin und Brandenburg erstellen lassen, die der sich abzeichnenden, sukzessiven
Transformation der Region, speziell der Lausitz, einer von aktivem Braunkohlebergbau und Energieerzeugung
aus Braunkohle charakterisierten Region, in eine starker diversifizierte Wirtschaft Rechnung tragt. Die
Bedeutung der Branchen Bergbau und Energieerzeugung, die heute noch liber 25.000 Menschen in der

Lausitz direkt und indirekt Arbeit geben, wird vermutlich in den nachsten 15-25 Jahren deutlich abnehmen.
Die Ziele der Potenzialanalyse sind:

m Erstellung eines Uberblicks relevanter Unternehmen und wissenschaftlicher Einrichtungen in Berlin und
Brandenburg — mit besonderem Augenmerk auf die Lausitz

m  Herausstellung vorhandener Kompetenzen bzw. besonderer Alleinstellungsmerkmale

m  Aufzeigen innovativer und synergetischer Entwicklungspotenziale und Benennung konkreter
Projektansdtze, welche in regionalen oder internationalen Innovationsprojekten als Projektskizze
eingereicht werden kénnten

2.2 UNTERSUCHUNGSRAHMEN

Seitens der DMT GmbH & Co. KG wurde eine Potenzialanalyse bezogen auf das Kompetenzfeld Bergbau- und
Kraftwerkstechnik im Cluster Energietechnik in Berlin und Brandenburg (speziell der Lausitz) erstellt, welche
im Wesentlichen folgende Punkte umfasst:

m  Segmentierung der beteiligten Wirtschaftszweige in Sparten (Kompetenzmatrix)

m  Struktur- und Basisdaten zu den Sparten des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik in Berlin
und Brandenburg

m  Makrodkonomischer Uberblick iiber das Kompetenzfeld sowie aktuelle und strategische Zielméarkte

m Innovations- und Internationalisierungspotenzial: internationale Wettbewerbssituation, Erfolgs-

faktoren, inklusive besonderer Kompetenzen und Alleinstellungsmerkmale

m Bedeutung von Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Kompetenzfeldes Bergbau- und

Kraftwerkstechnik national und international

m  Zusammenstellung der Informationen zum Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik, inklusive

Unterstiitzungspartnern/Initiativen, und Erstellung einer Ubersicht (Kompetenzatlas)

Die Darstellung bzw. Bearbeitung vorgenannter Positionen bezieht sich ausschlieRlich auf Unternehmen und
wissenschaftliche Einrichtungen, welche ihren Geschaftssitz in Berlin und Brandenburg, speziell der Lausitz,
haben und ihre Produkte und Dienstleistungen sowohl auf dem nationalen als auch auf dem internationalen
Markt zur Verfligung stellen.
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Die Datenakquisition erfolgte mithilfe:
m von Internet- und Literaturrecherchen

m einer Fragebogenaktion (Onlinefragebogen fiir Unternehmen, PDF-Fragebogen fiir wissenschaftliche
Einrichtungen)

m von Tiefeninterviews (telefonisch und personlich)

Die Auswertung erfolgte mithilfe verschiedener Marktanalysen sowie eigener Recherchen und
Experteneinschatzungen.

Die im Folgenden aufgelisteten Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen und Vereinigungen haben
an den Tiefeninterviews teilgenommen. Die Einzelergebnisse werden vertraulich behandelt und dienen nur
fir den internen Gebrauch.

= ABB Automation GmbH

= Actemium BEA GmbH

m  ARCUS Planung + Beratung Bauplanungsgesellschaft mbH

m  ASCORI GmbH & Co. KG

m  EMIS Electrics GmbH

m  FAB Fachvereinigung Auslandsbergbau und internationale Rohstoffaktivitdten e.V.

m  FIB Forschungsinstitut fiir Bergbaufolgelandschaften e.V.

m geotec Rohstoffe GmbH

m  |EK mbH Cottbus

m LUG Engineering GmbH

= Stahlwasserbau Beeskow GmbH

= XERVON GmbH
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3 DAS KOMPETENZFELD BERGBAU- UND KRAFTWERKSTECHNIK IN BERLIN UND

BRANDENBURG

3.1 AKTUELLE SITUATION UND STRUKTURWANDEL

3.1.1 AKTUELLE SITUATION

Der Braunkohlebergbau in der Bundesrepublik Deutschland nimmt mit einer Jahresforderung von 171,5
Millionen Tonnen (Mt) Platz eins weltweit ein. Eines der Zentren des deutschen Braunkohlebergbaus ist nach
wie vor das Lausitzer Revier (Abbildung 3-1) im Stidosten Brandenburgs und im Nordosten Sachsens. Allein
vier von insgesamt neun aktiven Braunkohletagebauen Deutschlands befinden sich in dieser Region. Die
Braunkohle wird Gber Tage zur Versorgung der drei von zehn deutschen GroRkraftwerke (> 200 MW) fur die
Strom- und Fernwarmeerzeugung abgebaut (Tabelle 3-1). Die jahrliche Forderung betragt rund 62,3 Mt.
(Stand 2016), wovon etwa 94% fir den Einsatz in Kraftwerken zur allgemeinen und industriellen Versorgung
bestimmt sind. Aus dem Rest werden Veredlungsprodukte hergestellt wie z. B. Braunkohlestaub,
Braunkohlebriketts und Wirbelschichtbraunkohle.

Tabelle 3-1: Aktive Tagebaue und GroRBkraftwerke des Lausitzer Reviers (Betreiber: LEAG)

Erzeugungskapazitat* Jahrliche Produktion**
GroBkraftwerke Tagebaue
. (Mw) sebat (Mt)
Schwarze Pumpe (Brandenburg) 1.500 Welzow Siid 18,2
Janschwalde (Brandenburg) 2.790 Janschwalde 11,9
Reichwalde 12,2
Boxberg (Sachsen) 2.427 Nochten 17.8
* GemaR Kraftwerksliste BNetzA, Stand Marz 2017. ** LEAG, Produktionszahlen 2015.

Die energetische Nutzung der Braunkohle beschéftigt aktuell deutschlandweit noch etwa 20.000 Menschen
direkt, wobei rund 8.280 (Stand 2016) dieser Arbeitspldtze auf das Lausitzer Revier entfallen (Statistik der
Kohlenwirtschaft e.V., 2017), (Tabelle 3-2). Schatzungen zufolge sind mit jedem Arbeitsplatz im Revier etwa
2,5 Arbeitsplatze in vor- und nachgelagerten Sektoren verbunden.

Tabelle 3-2: Anteil der Beschéftigten im Braunkohlesektor des Landes Brandenburg im deutschlandweiten Vergleich mit anderen
Bundeslindern (Quellen: Arepo Consult, 2017 und Statistik der Kohlenwirtschaft e.V., 2017a)

Beschiftigte Beschiftigte in Beschdftigte in Tagebauen u. a.
insgesamt Kraftwerken Stufen der Wertschopfungskette

absolut in % absolut in %
Nordrhein-Westfalen 6.673.474 2.350 0,04 6.610 0,10
Brandenburg 829.429 2.700 0,33 5.170 0,62
Sachsen 1.579.639 320 0,02 1.590 0,10
Sachsen-Anhalt 796.886 370 0,05 320 0,04
Deutschland 32.009.204 5.740 0,02 13.680 0,04
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Abbildung 3-1: Uberblick Lausitzer Braunkohlerevier (© DEBRIV)

Nicht allein in quantitativer Hinsicht nimmt der deutsche Braunkohlebergbau im Vergleich zum
internationalen Bergbau eine beachtliche Rangstellung ein, sondern vielmehr auch unter qualitativen
Aspekten. Hier missen vor allem der herausragende Standard in moderner Bergbau- und Kraftwerkstechnik
und der damit erreichte hohe Mechanisierungs- bzw. Automatisierungsgrad der Abbaubetriebe und
Energieerzeuger genannt werden. Dies ist wiederum das Ergebnis langjahriger intensiver Forschungs- und
Entwicklungsarbeit auf der Basis heimischer Lagerstatten, Gewinnungsbetriebe und Kraftwerke.
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3.1.2 ENERGIEPOLITIK DER LANDESREGIERUNG BRANDENBURG

Mit der 2012 beschlossenen Energiestrategie 2030 hat sich die Regierung des Landes Brandenburg wichtige
energie- und klimaschutzpolitische Ziele gesetzt. Die prognostizierten Zielsetzungen fiir 2030
berilicksichtigten die seinerzeit geltenden Rahmenbedingungen und Anspriiche an die Energiewende in
Deutschland. Gleichwohl wurde bereits bei der Verabschiedung der Energiestrategie 2030 eine regelmaRige
Uberpriifung und Anpassung festgeschrieben.

Zur Erfullung der nationalen und internationalen Klimaschutzziele wird Brandenburg in seiner Rolle als
Energieexport- und -transitland zur Einhaltung der Beschliisse der Bundesregierung (Klimaschutzplan 2050)
und der UN-Klimakonferenz in Paris 2015 (21St Conference of the Parties — COP 21) seinen Beitrag leisten.

Mit ihrem Rahmen fiir die Klima- und Energiepolitik bis 2030 strebt die Europdische Union an, den Anteil der
erneuerbaren Energien am Endenergieverbrauch bis zum Jahr 2030 auf mindestens 27% zu erhohen. Auf
nationaler Ebene gibt das Energiekonzept der Bundesregierung vom September 2010 weiterhin vor, bis zum
Jahr 2020 den Anteil der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch auf 35%
auszubauen. Im weiteren Verlauf soll dieser Anteil bis 2030 auf 50%, bis 2040 auf 65% und bis 2050 auf 80%
erhoht werden. Bei der Warmebereitstellung soll dieser Anteil bis 2020 auf 14% steigen.

Die wichtigsten Ziele aus dem aktuellen Entwurf der Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg lauten:

m  Reduktion des Endenergieverbrauchs bis 2030 um ca. 12% (auf 256 PJ) gegeniiber 2007 und Reduktion
des Primarenergieverbrauchs bis 2030 um 20% (auf 522 PJ) gegenliber 2007

m  Erhoéhung des Anteils erneuerbarer Energien am Primarenergieverbrauch auf 34% (ca. 180 PJ) bis 2030

m Reduktion der energiebedingten CO,-Emissionen gegenliber 1990 um 55% (auf 41 Mt) bis 2030 (ab
2032/2033 um insgesamt 68% auf 29 Mt)

Fir die Herausforderungen der Energiewende wurden folgende Themenfelder definiert, welche die
Energieversorgung in Brandenburg bis zum Jahr 2030 und dariber hinaus bestimmen werden:

m Effiziente Energienutzung m Intelligente Ubertragung, Verteilung, Speicherung

m Erzeugung aus erneuerbaren Energien m Effiziente, CO,-arme konventionelle Erzeugung

Die Erfullung dieser Ziele wird unter anderem das schrittweise Herunterfahren der Braunkohleférderung und
-verstromung zur Folge haben. Die Landesregierung Brandenburg geht dabei von einem Riickgang um ca.
3.900 direkt und indirekt Beschaftigte in der Braunkohleindustrie sowie einer Reduktion der damit
verbundenen Wertschdpfungseffekte um rund 520 Millionen Euro auf 810 Millionen Euro bis zum Jahr 2030
aus (MWE, 2017).
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Abbildung 3-2: Ubersicht der Zielsetzungen der Energiestrategie 2030 aus dem Jahr 2012 und
voraussichtliche Zielerreichung (Quelle: Entwurf Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg, 2017)

3.1.3 STRUKTURWANDEL

Wie in allen Braunkohleregionen Deutschlands verliert die Braunkohle durch den Strukturwandel auch im
Lausitzer Revier zunehmend an Bedeutung. Bereits mit der deutschen Wiedervereinigung 1990 ergaben sich
vollkommen verdnderte Rahmenbedingungen, in deren unmittelbarer Folge die jahrliche Produktion
drastisch reduziert wurde (Abbildung 3-3) und eine Vielzahl von Tagebauen und Veredlungsbetrieben wegen
der veranderten Energiebedarfssituation bzw. Unrentabilitat stillgelegt wurden. Wegen der unplanmaRigen
Stilllegungszeitpunkte kam es zu einer Anh&dufung zusatzlicher Arbeiten zur Rekultivierung und
Wiedernutzbarmachung industriell genutzter Flachen, woraus sich ein neuer Schwerpunkt des
Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik entwickelte.

Seit der Jahrtausendwende stagniert der Strukturwandel. Die Beschaftigtenzahlen blieben seitdem relativ
konstant, wdhrend die Braunkohleférderung im Vergleich zu 2010 sogar leicht angestiegen ist.
Braunkohlebergbau und Stromerzeugung sind Stabilitdtsfaktoren und Impulsgeber fir die regionale
Wirtschaft. Einer der grofBten privatwirtschaftlichen Arbeitgeber vor Ort ist die LEAG. Mehr als 3.300
Lieferanten profitierten beispielsweise 2016 von der Geschéaftstatigkeit der Sparten Bergbau und
Stromerzeugung. Bis zu eine Milliarde Euro jahrlich betrdgt der Umsatz bei den Partnerunternehmen.
Wesentlichen Anteil daran hatten Investitionen zur Modernisierung der Kraftwerke und der Tagebaue sowie
die Instandhaltung der technischen Anlagen und Ausriistungen (DEBRIV, 2017).

Die Energiestrategie des Landes Brandenburg sieht derzeit eine stufenweise Reduktion der
Braunkohleférderung und -verstromung bis zum Jahr 2030 vor. Die damit verbundene erwartete Halbierung
der Zahl der Arbeitsplatze im Braunkohlebergbau- und Kraftwerkssektor sowie der Rickgang der
Wertschopfungseffekte um ungefahr ein Drittel werden einen erneuten weitreichenden Strukturwandel vor
allem in der Lausitzer Region zur Folge haben (Abbildung 3-3). Inwiefern die Unternehmen sich schon jetzt
auf diesen bevorstehenden Strukturwandel einstellen oder bereits eingestellt haben, wird im Rahmen der

Potenzialanalyse mit untersucht werden.
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Abbildung 3-3: Strukturwandel im Lausitzer Revier seit 1989 und damit verbundene Verdanderungen der
Energiewirtschaft sowie Ausblick (Quellen: DEBRIV, 2017 & Statistik der Kohlenwirtschaft e.V., 2017b)

3.2 UMFRAGEBETEILIGUNG UND AUSWERTUNG

Fur die Studie wurden insgesamt 158 durch die WFBB selektierte Unternehmen, 16 wissenschaftliche
Einrichtungen und Fakultdten der Universitdten bzw. Hochschulen sowie neun branchenspezifische
Multiplikatoren des Berlin-Brandenburger Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik in die
Befragung einbezogen. Die Teilnahme an der Umfrage in Form des Fragebogens und/oder eines
Tiefeninterviews betrug 19% bei den Unternehmen, 18,8% bei den wissenschaftlichen Einrichtungen und 20%
bei den Multiplikatoren (Abbildung 3-4). Eine statistische Auswertung erfolgte anzahlbedingt nur bei den
Unternehmen, wahrend die Ergebnisse der anderen Bereiche nur in die allgemeine Auswertung mit
einbezogen wurden.

Im Zuge der Auswertung wurden alle durch die WFBB zur Verfligung gestellten Kontaktdaten der
Unternehmen nochmals geprift und aktualisiert. Aufgrund von fehlender Aktivitat, Geschaftsaufgabe oder
fehlender Relevanz fir das Kompetenzfeld wurden einige Unternehmen bei der Auswertung nicht
bert’jcksichtigt.1 Bei Namensdanderungen oder Verschmelzungen von Unternehmen wurden die Daten

entsprechend angepasst.

Die Gesamtzahl der in die statistische Auswertung einbezogenen Unternehmen betrug damit 129, was einer
Ricklaufquote von 23,3% entspricht. Rund 93% der ausgefiillten Fragebdgen waren vollstandig ausgefiillt und
fir die Auswertung verwertbar (entspricht 21,7% Ricklauf). Die relativ hohe Riicklaufquote von knapp 22%
lasst eine proportionale Hochrechnung der Ergebnisse auf das gesamte Kompetenzfeld statistisch zu. Eine
Datenpriifung erfolgte auch bei den wissenschaftlichen Einrichtungen und Multiplikatoren. Bei den
wissenschaftlichen Einrichtungen entfielen Institute, welche ihren Sitz nicht in Berlin-Brandenburg bzw. der
Lausitzer Region haben. Des Weiteren wurden die einzelnen Fakultiten zusammengefasst. Fir den
Kompetenzatlas wurden jeweils beide Bereiche um relevante Institutionen bzw. Initiativen und Vereine
erganzt.

! Nicht berlicksichtigt wurden Unternehmen a) mit Sitz auBerhalb Berlin-Brandenburgs und der Lausitzer Region, b) ohne Hinweis auf
Aktivitat (z. B. Webseite, Dokumente etc.) oder mit Hinweis auf Inaktivitdt/Geschaftsaufgabe, c) mit Tatigkeitsfeld auRerhalb des
Kompetenzfeldes (z. B. Zulieferbetriebe fiir andere Bergbausektoren wie Kiesgruben und Steinbriiche oder Betriebe ohne eindeutigen
Bezug zu Bergbau- und Kraftwerkstechnik).
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Abbildung 3-4: Umfragebeteiligung der Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen und Multiplikatoren

3.3 BRANCHENSTRUKTUR UND WERTSCHOPFUNGSKETTE

Anhand ihres jeweiligen Leistungsspektrums wurden die 129 Unternehmen, flinf wissenschaftlichen
Einrichtungen und zehn Multiplikatoren in eine im Vorfeld erstellte Kompetenzmatrix eingeordnet
(Tabelle 3-3). Die Kompetenzmatrix dient der systematischen Erfassung der Unternehmen sowie der
Erstellung eines Uberblicks (iber die Unternehmensstruktur bzw. Branchenstruktur von Berlin-Brandenburg,
speziell der Lausitz. Bei den Unternehmen richteten sich die Zuordnungskriterien dabei auf die Kompetenzen
mit deutlichem Bezug zum Bereich Braunkohlebergbau- und Kraftwerkstechnik. Sonstige Wirtschaftszweige
wurden dabei nicht bertcksichtigt. Obwohl viele Unternehmen mit ihren Technologien und Dienstleistungen
mehrere Sparten abdecken, wurde die Einteilung der Unternehmen auf eine Sparte (Hauptgeschaft)
beschrankt. Dies ermdglicht auch die statistische Auswertung der Branchenstruktur.

Anhand der Branchenstruktur wird deutlich, dass in Berlin, Brandenburg und der Lausitz eine breit gefacherte
Unternehmensstruktur existiert, welche dem Markt Dienstleistungen sowie Produkte und Technologien im
Bereich Bergbau- und Kraftwerkstechnik zur Verfligung stellt. Abbildung 3-5 veranschaulicht die
Branchenstruktur aller erfassten Unternehmen. Produzierende Gewerbe stellen knapp 52% der
Unternehmen, gefolgt vom Dienstleistungssektor mit 39% und den Rohstoffgewinnungs- und
Energieversorgungsbetrieben, welche etwa 9% des Kompetenzfeldes ausmachen.

Eine ahnliche Verteilung findet sich auch in der Unternehmensstruktur der befragten Unternehmen
(Abbildung 3-6). Aufgrund dieser Ubereinstimmung ist anzunehmen, dass die Umfrage das Kompetenzfeld
Bergbau- und Kraftwerkstechnik widerspiegelt und die Ergebnisse der statistischen Auswertung direkt
Ubertragen werden kdnnen. Die detaillierte Zusammensetzung der an der Umfrage beteiligten Unternehmen
ist in Abbildung 3-7 aufgeschlisselt.

Die in Brandenburg ansassigen Bergbauzulieferer decken mit Spitzenprodukten und Dienstleistungen die
gesamte Palette der Tagebautechnik flir die Braunkohle sowie die Bereiche der Aufbereitungstechnik und der
Energieerzeugung umfassend ab. Die Unternehmen bieten Systemldsungen fiir ganze Bergwerksanlagen von
der Exploration lber Gewinnung und Aufbereitung bis hin zur umweltgerechten TagebauschlieBung,
Sanierung und Rekultivierung an. Hinzu kommt der Bereich der Energieerzeugung und -versorgung, fir
welchen die Unternehmen das ganze Spektrum von kompletten Kraftwerksanlagen bis hin zur Strom- und
Warmeerzeugung sowie Verteilung abdecken.
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Tabelle 3-3: Kompetenzmatrix: Bergbau- und Kraftwerkskompetenzen Berlin und Brandenburg

Prozentualer

Bereich Sparte/Branche Anzahl
D Anteil
1 Bergbau, Energieerzeugung und Energieverteilung 11 7,6%
Gewinnungsbetrieb 1 0,7%
Bergbau im Tagebau |- - - - -
Dienstleister fir Gewinnungsbetrieb 1 0,7%
Energieerzeugung, Betrieb Kraftwerke, Netzbetreiber 9 6,3%
-verteilung
2 Rekultivierung und Sanierung 11 7,6%
3 Maschinentechnik und Férdertechnik (Bergbau) 14 9,7%
Gewinnungsmaschinen 1 0,7%
Maschinentechnik Aufbereitungsmaschinen 3 2,1%
Sonstige 1 0,7%
Bandanlagen 6 4,2%
Fordertechnik Rohrleitungsanlagen 2 1,4%
Vorrats-, Rohstoff- und Materiallager 1 0,7%
4 Industrie-Betriebsmittel 38 26,4%
Betriebsmittel aus Gummi, Kunststoff, Metall 14 9,7%
Antriebe und Getriebe 1 0,7%
Industrierohrleitungen und Armaturen 13 9,0%
Energieanlagen 2 1,4%
Industriebeleuchtung, -strom, etc. 3 2,1%
Leittechnik, Sensortechnik, etc. 2 1,4%
Sonstige 3 2,1%
5 Industriebau 13 9,0%
Hoch- und Tiefbau 4 2,8%
Sicherheits-, Kommunikationstechnik, Schaltanlagen 3 2,1%
Stromverteilungssysteme 1 0,7%
Wasseranlagen 2 1,4%
Sonstiges 3 2,1%
6 Automatisierungstechnik/Industrie 4.0 3 2,1%
Automatisierung Kraftwerkstechnik 1 0,7%
Automatisierung Bergbautechnik 2 1,4%
7 Dienstleistungen Bergbau (BB) und Kraftwerkstechnik (KWT) 21 14,6%
Erkundung, Baugrunduntersuchung 5 3,5%
Dienstleistungen Entwicklung, Planung 1 0,7%
Bergbau Monitoring, Dokumentation 2 1,4%
Bergbau Consulting 6 4,2%
Dienstleistungen Entwicklung, Planung 1 0,7%
Kraftwerkstechnik | Engineering & Consulting Kraftwerkstechnik 2 1,4%
l[‘):‘ednls(tl‘;;stungen BB Entwicklung, Beratung, Planung, Engineering, etc. 4 2,8%
8 Priif- und Reparaturleistungen 8 5,6%
Werkstatten, Werkstattbedarf 3 2,1%
Wartung, Inspektion, Instandsetzung 3 2,1%
Messgeréte, Laboratoriums- und Priifeinrichtungen 2 1,4%
9 S ige Di lei gen 10 6,9%
Reinigung, Entsorgung und Recycling 8 5,6%
IT-Anwendungen 2 1,4%
10 Wissenschaft und Forschung 5 3,5%
Universitat/Hochschule 2 1,4%
AuReruniversitdre Forschungseinrichtung 3 2,1%
1k Multiplikatoren 10 6,9%
Verband, Interessenvertretung 1,4%
Verein, Netzwerk 5 3,5%
Regierungsorganisation 3 2,1%
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Abbildung 3-5: Branchenstruktur der in der MinGenTec-Initiative erfassten Unternehmen (gesamt 129)

Branchenstruktur der befragten Unternehmen
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Abbildung 3-6: Branchenstruktur der befragten Unternehmen (gesamt 28)
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Abbildung 3-7: Einordnung der befragten Unternehmen innerhalb des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik
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4 STRUKTUR- UND BASISDATEN ZUM BERLIN-BRANDENBURGER KOMPETENZFELD

BERGBAU- UND KRAFTWERKSTECHNIK

Im Folgenden werden die Struktur- und Basisdaten des Berlin-Brandenburger Kompetenzfeldes Bergbau- und
Kraftwerkstechnik prasentiert und zusammengefasst. Diese beinhalten folgende Kennzahlen der befragten
Unternehmen:

m  BeschéftigungsgroRen m  Auslandsaktivitaten
m  Umsatzquoten = Exportquoten
m  AuftragsgréRen m  FuE-Investitionen

4.1 BESCHAFTIGUNGSGROSSEN UND PERSONALENTWICKLUNG

Abbildung 4-1 veranschaulicht die aus der aktuellen Umfrage ermittelte Anzahl der Unternehmen nach
BeschaftigtengroRenklassen. Die Grafik verdeutlicht, dass die Unternehmensstruktur Berlin-Brandenburgs
vor allem durch die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) gepréagt ist. Die KMU stellen rund 90% der
Unternehmen des Landes.

Anzahl Beschiftigte

< 20 IS o
20 - 9o N ::°:
100- 240 Y o
250 - 490 NN o
500 - 999 D -
> 1,000 Y 7

BeschaftigungsgroRenklassen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Anteil der befragten Unternehmen

Abbildung 4-1: Anzahl Beschaftigter der befragten Unternehmen nach BeschaftigungsgroBenklassen

Abbildung 4-2 zeigt die angestrebte Personalentwicklung innerhalb der nachsten funf Jahre sowie den
voraussichtlichen Weiterbildungsbedarf der befragten Unternehmen. Demnach haben nur 19% der
Unternehmen vor, in den nachsten Jahren Stellen abzubauen, wahrend die restlichen Unternehmen einen
Stellenzuwachs (37%) bzw. keine Anderungen (44%) vorgesehen haben. Um die gesetzten Ziele innerhalb der
nachsten funf Jahre zu erreichen, schatzen mehr als 40% der Unternehmen das Know-how ihres Personals
als ausreichend ein. Bei 36% der Unternehmen besteht hingegen Weiterbildungsbedarf, z. B. im Bereich
Fremdsprachen, wahrend 18% der Unternehmen einen eventuellen Bedarf an Weiterbildung derzeit noch
nicht absehen kénnen.
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Personalentwicklung Weiterbildungsbedarf

keine Aussage

Noch nicht 3%

abesehbar
18%

Abbildung 4-2: Angestrebte personelle Entwicklung innerhalb der néachsten fiinf Jahre (links) und voraussichtlicher
Weiterbildungsbedarf (rechts) der befragten Unternehmen

4.2 UMSATZQUOTEN UND AUFTRAGSGROSSEN

Abbildung 4-3 veranschaulicht die aus der aktuellen Umfrage ermittelte Anzahl von Unternehmen nach
UmsatzgroRenklassen und Umséatzen sowie die Umsatzentwicklung, wie sie von den Unternehmen innerhalb
der nachsten flinf Jahre angestrebt wird. Bei knapp 90% der Unternehmen bewegen sich die Jahresumsatze
unter 50 M£. Dies entspricht der KMU-Struktur des Landes Brandenburg. 86% der Unternehmen stehen der
Zukunft optimistisch gegeniiber und erwarten steigende Umsatze fir die nachsten fiinf Jahre. Nur 3% der
Unternehmen rechnen hingegen mit sinkenden Umsatzen.

Jahresumsatz Umsatzentwicklung

Sinkend Gleichbleibend

<1 M 3% 11%
1 - 5 S -
5. 10 S 7
10 - 50 (N ;5
50 - 100 D 4%
> 100 D s

Millionen Euro

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Anteil befragter Unternehmen

Abbildung 4-3: Durchschnittlicher Jahresumsatz der befragten Unternehmen nach Umsatzklassen (links) und angestrebte Umsatz-
entwicklung innerhalb der nichsten fiinf Jahre (rechts)

Die durchschnittliche AuftragsgroRe der befragten Unternehmen ist in Abbildung 4-4 zusammengefasst. Die
Grafik veranschaulicht, dass die AuftragsgrofRen innerhalb des Kompetenzfeldes generell sehr variabel sind.
Wie Abbildung 4-5 verdeutlicht, richtet sich die Auftragsquote dabei generell nach der GroRe der
Unternehmen, wobei allerdings auch Kleinstunternehmen an GroRauftragen beteiligt sind.
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Abbildung 4-4: Durchschnittliche AuftragsgroBe der befragten Unternehmen nach AuftragsgroBenklassen

Auftragsquoten und UnternehmensgroBe
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Abbildung 4-5: Durchschnittliche AuftragsgroBe in Abhéngigkeit von der UnternehmensgroBe (nach
BeschaftigungsgroBenklassen aufgeschliisselt)

4.3 AUSLANDSAKTIVITATEN UND EXPORTQUOTEN

86% der befragten Unternehmen sind sowohl auf dem nationalen als auch auf dem internationalen Markt
tatig (Abbildung 4-6). Die Hauptaktivititen im Ausland beinhalten Lieferung/Export (63%),
Beschaffung/Import (29%) sowie die Unterhaltung einer eigenen Niederlassung/Produktion (29%). Ferner
unterhalten die Unternehmen eigene Vertriebsniederlassungen (13%), Service- oder Wartungsstiitzpunkte
(13%), Produktionskooperationen (4%) und Joint Ventures (4%). Unter sonstigen Auslandsaktivitaten (17%)
wurden von den Unternehmen unter anderem Dienstleistungen angegeben.
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Auslandsaktivitat Auslandsaktivitdten
KA. Lieferung/Export 63%
3% Nein Beschaffung/import (N 259

Eigene Niederlassung/Produktion A 299%
sonstige D 17%
Eigene Vertriebsniederlassung A 13
Service-/Wartungssttitzpunkt A 3%
Handelsvertretung/Verkaufsagent w
Produktionskooperation -
Joint Venture EI 4%

Lizenzvereinbarung 0%

0% 20% 40% 60%

Anteil befragter Unternehmen

Abbildung 4-6: Prozentualer Anteil der befragten Unternehmen mit aktuellen Auslandsaktivititen (links) und Art der
Auslandsaktivitdten (rechts)

Die Unternehmen sind dabei bereits auf verschiedenen Zielmarkten weltweit aktiv (Tabelle 4-1), europaweit
vor allem in den Landern Bulgarien, Polen sowie der Tschechischen Republik und global vor allem in Chile,
Russland und Siidafrika.

Tabelle 4-1: Lénder/Gebiete, in denen die befragten Unternehmen aktiv sind (meistgenannte rot, kursiv)

Europaweit Global

Bulgarien Australien
Frankreich Chile
Italien Kanada
Osterreich Kasachstan
Polen Kolumbien
Rumanien Mongolei
Schweden Russland
Schweiz Saudi-Arabien
Serbien Siidafrika
Slowakei Thailand
Tschechische Republik Turkei
Gesamteuropa USA
Zentralasien
Weltweit
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Abbildung 4-7 zeigt die Exportquoten des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik fiir das Jahr

2016. Bei mehr als zwei Dritteln der Unternehmen liegt der Exportumsatz bei unter 10% vom Gesamtumsatz,

wahrend rund 20% der Unternehmen bereits liber die Halfte des Umsatzes durch Export generieren.
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40% - 50% D <%

Prozent vom Gesamtumsatz

0% 10%
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10% - 20% TS
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63%
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Abbildung 4-7: Exportumsatz der befragten Unternehmen nach UmsatzklassengroRen (in Prozent vom Gesamtumsatz)

Beziiglich zukinftiger Aktivitat im Ausland haben mindestens 61% der befragten Unternehmen weitere

Ambitionen (Abbildung 4-8). Dabei sind sie vor allem an Lieferung/Export (65%), Beschaffung/Import (29%)

sowie der Unterhaltung eigener Niederlassungen/Produktionen (18%) und Produktionskooperationen (18%)

interessiert. Hinzu kommen Joint Ventures (6%) und Lizenzvereinbarungen (6%). Sonstige Auslandsaktivitaten

(18%) wurden von den Unternehmen in den Fragebdgen nicht weiter erldutert. Die fur die Unternehmen

interessanten Zielmarkte sind in Tabelle 4-2 aufgelistet. Speziell die Lander Polen und Russland scheinen fir

die Unternehmen von besonderem Interesse zu sein.
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Abbildung 4-8: Prozentualer Anteil der befragten Unternehmen, welche zukiinftig neue oder zusatzliche Auslandsaktivitdten
anstreben (links), und Art der angestrebten Auslandsaktivitdten (rechts)
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Tabelle 4-2: Linder/Gebiete, in denen die befragten Unternehmen Aktivitidten anstreben (meistgenannte rot, kursiv)

Europaweit Global

Bulgarien Australien
GroRbritannien Chile
Lettland China
Osterreich Mongolei
Osteuropa Russland
Polen Studamerika
Rumanien Tirkei
Schweiz Vietnam
Serbien Weltweit
Gesamteuropa

4.4 FUE-PROJEKTE UND -INVESTITIONEN

Abbildung 4-9 zeigt das durchschnittliche Investitionsvolumen der befragten Unternehmen in Forschung und
Entwicklung (FuE). Es wird deutlich, dass knapp drei Viertel der Unternehmen unter 5% des Gesamtumsatzes
in Forschung und Entwicklung investieren.

FuE-Investitionen

< 29, I /2%
20, - 49, I 5%
5% - 6% A s
7% - 10% S /59
11% - 20% D 4%
>20% b 0%

% vom Gesamtumsatz

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Anteil befragter Unternehmen

Abbildung 4-9: Durchschnittliche FuE-Investitionen der befragten Unternehmen nach InvestitionsgréRenklassen (in Prozent vom
Gesamtumsatz)

Abbildung 4-10 zeigt den prozentualen Anteil der Unternehmen, welche aktuell oder in der Vergangenheit
an einem offentlich geférderten FUE-Projekt im Bereich Bergbau- und Kraftwerkstechnik beteiligt sind bzw.
waren, eines flr die Zukunft geplant oder Interesse an der Durchfiihrung eines FuE-Projektes haben. Das
relativ niedrige Investitionsvolumen der Unternehmen im Bereich Forschung und Entwicklung wird hier
erneut deutlich. Nur etwa 20% der Unternehmen arbeiten aktuell an einem FuE-Projekt, wahrend weniger
als 30% der Unternehmen ein Projekt in Planung haben. Ca. 40% der Unternehmen haben bereits in der
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Vergangenheit FuE-Projekte durchgefiihrt und bei knapp der Halfte besteht Interesse an zukiinftigen
Projekten.

Hervorzuheben ist der verhaltnismaRig hohe Anteil an Unternehmen (21%), die Forschung und Entwicklung
zwar nicht grundsatzlich ablehnen, derzeit allerdings kein Interesse haben. Folgende Griinde fiir geringe FuE-
Investitionen bzw. Ablehnung von FuE-Projekten wurden von den Unternehmen in den Fragebégen und
Tiefeninterviews angegeben:

m  Hoher birokratischer Aufwand m  Zum Teil hohes Eigenkapital notwendig

m  Konzernvorgaben m  Inkompetenz der Entscheider

m  Keine Freigabe durch Gesellschafter (Zitat aus dem Fragebogen)

Aktuelles FuE-Projekt Abgeschlossenes FuE- Geplantes Fuk-Projekt

A Projekt k.A.  Nein, kein Interesse.

3% 4% 21%

Abbildung 4-10: Ubersicht {iber Durchfiihrung von sowie Interesse der befragten Unternehmen an offentlich geforderten FuE-
Projekten: aktuell (links), bereits abgeschlossen (Mitte), geplant (rechts)

4.5 INNOVATIONSTATIGKEIT

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse lassen auf eine allgemein hohe Innovationstatigkeit im Kompetenzfeld
Bergbau- und Kraftwerkstechnik schlieRen, welche sich nicht nur bei den wissenschaftlichen Einrichtungen,
sondern auch bei fast allen befragten Unternehmen finden lasst. Die Bandbreite der Innovationsthemen ist
hoch und konzentriert sich auf sieben Hauptinnovationsfelder (Tabelle 4-3):

= Digitalisierung und Automatisierung = Sanierung und Rekultivierung
= Maschinentechnik Bergbau m  Stoffliche Nutzung der Braunkohle

E E i
m  Kraftwerkstechnik " rneuerbare Energien

m  Werkstoffe und Bauteile

Auf einzelne Innovationsvorhaben und -ideen kann aus Datenschutzgriinden an dieser Stelle nicht
eingegangen werden.
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Tabelle 4-3: Innovationstatigkeiten des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik

Innovationsfeld

Innovationsthemen

Anwendungsbeispiele

Digitalisierung und

3-D-Modellierung und -Simulation;
BIM (Building Information Modeling)
Virtuelle Realitat (Virtual Reality)

Erweiterte Realitdt (Augmented Reality)

Virtuelle Anlage/virtuelles
Kraftwerk, virtuelles Bergwerk

Virtuelle Serviceleistungen

Automatisierung Virtuelle Ausbildung
Vorausschauende Instandhaltung
Autonomes Bergwerk/
(Predictive Maintenance) autonomes Kraftwerk
Digitalisierung betriebsinterner Ablaufe
Maschinentechnik Neu- und Weiterentwicklungen von Erhéhung von Energie- und
Bergbau Bergbautechnologien Kosteneffizienz im Bergbau

Kraftwerkstechnik

Modifizierung und Verbesserung
vorhandener Kraftwerkstechnologien

CCS-Technologien

Modernisierung bzw. Neubau
von Anlagen und Energieinfra-
struktur in neuen Zielmarkten

Anpassung aktueller Kraftwerks-
technologien an neue Anforde-
rungen des flexibilisierten
Betriebs (Prozessoptimierung)

Weiterentwicklung von CO,-
Abscheideverfahren

Werkstoffe und Bauteile

Spezialanfertigungen fiir Bergbau- und
Kraftwerkstechnik

Erhéhung der Effizienz und
Effektivitdit von Bergbau- und
Kraftwerkstechnologien

Sanierung und
Rekultivierung

Neue Technologien fiir Sanierung und
Rekultivierungsmalnahmen

Technologien zum Langzeit-, Kurzzeit-
monitoring

Gewadsserbehandlung
(Enteisenung, Entschwefelung)

Bodenbehandlung

Stoffliche Nutzung der
Braunkohle

Verflissigung, Vergasung

Pyrolyse (Verschwelung)

Verwendung als Humusersatz-
stoff (Dlingemittel)

Braunkohlekoksstaubpyrolyse

Erneuerbare Energien

Speicherung

E-Mobilitat

Speicherinfrastruktur
fur Elektroautos
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Beispielhaft fir die schon erfolgenden Innovationen in den Unternehmen der Lausitz seien hier drei Projekte
aufgefiihrt, die Beteiligte in jiingerer Zeit angestoRen haben.

Permanentmagnetmotor (PMM) der ABB Automation GmbH: Die neue Produktinnovation fiir getriebelose
Antriebe mittlerer Leistung (Medium Power GCD) senkt die Produktionskosten und erhéht die
Wettbewerbsfdhigkeit. Die Technologie erfiillt 6kologische Designanforderungen, spart Energiekosten und
reduziert auch die Ausfallrate sowie die Wartungskosten. Der neue Antrieb ist eine anwendungsspezifische
Lésung. Die Hauptvorteile des PM-Motors sind laut Hersteller > 50% weniger Fehler (hohe Zuverlassigkeit), >
30% Reduzierung der Verluste, betriebliche Kostenersparnis sowie verringerte OPEX/Kosten pro Tonne. Hinzu
kommen geringerer Wartungs- und Uberwachungsaufwand, geringerer Gerduschpegel und reduzierte
Feuerbelastung (kein Ol), (ABB, 2017).

Braunkohlekoksstaubpyrolyseanlage der ARCUS Planung + Beratung Bauplanungsgesellschaft mbH: Die
innovative Verfahrensneuentwicklung entstand 2015 im Rahmen einer Planungsstudie fir den Bau einer
Pilotanlage zur Braunkohleveredelung bei gleichzeitiger Speicherung von Uberschussstrom. Die Studie wurde
von ARCUS im Auftrag der CEBra e.V. am Standort Industriepark Schwarze Pumpe durchgefiihrt. Sie
beinhaltete das Design einer Anlage fiir die Erzeugung von Braunkohlekoksstaub aus Braunkohlestaub mittels
Pyrolyse im Drehrohrofen. Diese Verbundtechnologie fiihrt erneuerbare Energien mit einer innovativen
Kohleveredlungstechnologie zusammen. Testversuche zu dieser Technologie haben bereits die Machbarkeit
und die technologischen Vorteile aufgezeigt. Die stoffliche Nutzung der Braunkohle erreicht laut ARCUS einen
energetischen Wirkungsgrad von bis zu 70%, verbunden mit einer 95%igen Umwandlung des Kohlenstoffs in
wirtschaftlich effektiv nutzbare Produkte (Koksstaub und Methanol) und einer signifikanten Reduktion der
CO,-Emissionen. Der Einsatz dieser Technologie kdnnte eine stoffliche Verwertung der Braunkohle in der
Lausitz als wirtschaftliche und innovative Alternative zur Braunkohleverstromung erméglichen (ARCUS,
2016).

KONRAD - Konzepte und Betriebsstrategien fiir lastflexible Feuerungs- und Dampfsysteme, ASCORI GmbH
& Co. KG: Im Rahmen des Verbundprojektes sollen die Auswirkungen der veranderten lastflexiblen
Betriebsweise auf die Teilsysteme und Kraftwerkskomponenten fur kohlegefeuerte
Kraftwerksbestandsanlagen sowie das Gesamtkraftwerk vertieft und systematisiert untersucht werden. Die
Untersuchungen in diesem Vorhaben richten sich auf das Verbrennungssystem, die beheizten Kesselbauteile
(Feuerraum, Heizflichen) sowie die unbeheizten Bauteile des Wasser-Dampf-Systems und sollen unter
Einbeziehung kohlegefeuerter Bestandspartnerkraftwerke erfolgen. Das Zusammenwirken von &duflleren
Randbedingungen, betrieblichen Einflussfaktoren und Auswirkungen auf Teilsysteme des Kraftwerks wird
durch ein Konsortium von Forschungseinrichtungen, Kraftwerksbetreibern und Kraftwerksindustrie in einer
arbeitsteiligen Zusammenarbeit untersucht. Das Projekt wird durch das BMWi geférdert (EnArgus, 2016).

4.6 MULTIPLIKATIONSWIRKUNG VON ANDEREN BZW. AUF ANDERE MARKTBEREICHE

Die Bergbau- und Kraftwerksindustrie des Landes Brandenburg, speziell der Lausitz, hat ihre Wurzeln in der
heimischen Braunkohleindustrie. Als Dienstleistungen und Produkte fir diese Kernbereiche wurden
friihzeitig in Zusammenarbeit mit den operativen Unternehmen entsprechende auf die Anwendung
ausgerichtete Technologien entwickelt. Diese Technologien sind einerseits sehr spezifisch flir diese
Anwendungen entwickelt, bieten aber potenziell die Maoglichkeit, auch in anderen Bergbau- und
Energieerzeugungsbereichen Anwendung zu finden.
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Im Sektor Bergbautechnik kommen hier national nur die Bereiche der Gbertdgigen Gewinnung von weichen
bzw. Lockergesteinen (z. B. Kaolin, Kies, Mergel, Sand) infrage, wahrend sich international zuséatzlich noch
andere im Tagebau gewinnbare Industrieminerale und Erze anbietet. Hier stehen vor allem sedimentare
Lagerstitten (z. B. Bauxit, Olsande, Phosphat) im Vordergrund, welche auf dhnliche Weise wie die Lausitzer
Braunkohle abgebaut werden kénnen.

Die modernen und energieeffizienten deutschen Technologien im Bereich der konventionellen
Kraftwerkstechnik kénnten in Landern Anwendung finden, welche fiir die Energieerzeugung ebenfalls
Braunkohle verwenden und langerfristig auf Umweltvertraglichkeit und hohe Wirkungsgrade setzen (z. B.
China, Pakistan, Turkei). Das vorhandene Know-how konnte dabei auch auf andere
Energieerzeugungsanlagen bzw. andere Brennstoffe (z. B. Steinkohle, Torf) Gbertragen werden. Eine weitere
Moglichkeit besteht auch in der Wiederverwertung bzw. dem Verkauf von Kraftwerksanlagen ins Ausland,
was allerdings keine langerfristige Losung darstellt. Als weiterer Bereich kénnte auch die Reststoffverwertung
interessant werden. Bei der Verwertung von beispielsweise Aschen und Stduben, welche bei der
Kohleverbrennung in Kraftwerken anfallen, kommt Deutschland mit einer Verwertungsrate von rund 98%
eine internationale Vorreiterrolle zu. Die Asche wird unter anderem als Zusatzstoff fiir Beton oder im

StraRenbau verwendet.
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5 MARKTPOTENZIAL WELTBERGBAU UND ENERGIEERZEUGUNG

5.1 GESAMTPOTENZIAL DER BRAUNKOHLE

Die Weltwirtschaft verbraucht derzeit jahrlich mehr als 7.800 Mt Kohle (Stein- und Braunkohle), die in einer
Vielzahl von Sektoren Anwendung finden. Dazu gehoren neben der Stromerzeugung auch die
Wirtschaftszweige der Eisen- und Stahlproduktion, der Zementherstellung sowie der Einsatz als fossiler
Brennstoff. Der groRte Teil der globalen Stein- und Braunkohleproduktion wird in den Landern selbst
verwendet und nur etwa 18% der gesamten Steinkohle sind flr den internationalen Markt vorgesehen.

Kohle ist einer der wichtigsten Energierohstoffe und nimmt mit einem Anteil von 29,2% (Hartkohle 27,5%,
Weichbraunkohle 1,7%) am weltweiten Primarenergieverbrauch den zweiten Rang hinter Erdol ein. Bei der
Stromerzeugung liegt Kohle mit einem Anteil von 39,3% ganz vorn, wobei sich der globale Bedarf stetig
erhoht. Fur Kohle werden im Vergleich zu anderen Energierohstoffen die groRten Ressourcen und Reserven
ausgewiesen.

Die Region Nordamerika weist das groRte verbleibende Potenzial an Braunkohle (Weichbraunkohle mit
Brennwerten < 16.500 kJ/kg) auf, gefolgt von der GUS und Austral-Asien (Abbildung 5-1, Abbildung 5-2). Von
den weltweit bekannten Reserven lagert rund ein Drittel in der Russischen Féderation (28,6%, inklusive
Hartbraunkohle), gefolgt von Australien (24,2%), Deutschland (11,4%), den USA (9,5%) und der Turkei (3,5%).
Die weltweit groRten Ressourcen verteilen sich auf die USA (30,9%), die Russische Foderation (29,1%,
inklusive Hartbraunkohle) und China (7,3%), (BGR, 2016).

geschétzte
kumulierte
Forderung

seit 1950

\5 -
Ressourcen |,
; ‘Qx - Ressourcen: 4.422 Gt

in Gt Reserven: 317 Gt
Reserven Forderung 2015: 1,0 Gt

Abbildung 5-1: Regionale Verteilung von Weichbraunkohle und geschitzte Forderung seit 1950; GUS inklusive Hartbraunkohle (©
BGR Hannover)
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Weltweite Braunkohlereserven (2015)

Tschechische Republik
Ungarn 1%

1% Bosnien und Herzegowina

Griechenland

Pakistan 1%
= 1% 1% Ukraine
Brasilien 1%
2% Kanada
1%
Bulgarien
Neuseeland 1%
2%
Serbien

2%

China

2%
Indonesien

3%

Turkei
4%

Abbildung 5-2: Weltweite Braunkohlereserven nach Landern (Quelle: BGR, 2016)

Aus 11 von 35 Forderlandern stammten im Jahr 2015 ca. 81% der weltweiten Weichbraunkohleférderung
(1.011 Mt), wobei Deutschland mit einem Anteil von 17,6% (178 Mt) der groRte Weichbraunkohleproduzent
vor China (13,8%) und der Russischen Foderation (7,2%) ist (Tabelle 5-1). Die Forderlander sind jeweils auch
die groRten Verbraucher der Braunkohle, welche zum Grofteil lagerstattennah zur Energieerzeugung
verwendet wird. Der Braunkohleverbrauch der einzelnen Lander entspricht daher zahlenmalig der
Forderung. Abgesehen von einigen landerspezifischen Schwankungen blieben die globale
Braunkohleférderung und der Verbrauch in den letzten Jahren relativ konstant (Abbildung 5-3). Aktuell sinken
die Forderquoten allerdings aufgrund des verminderten Bedarfs in den vergangenen zwei Jahren.
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Tabelle 5-1: Weltweite Férderung und Verbrauch von Weichbraunkohle 2015 (Quelle: BGR, 2016)

Rang Land Férderung (Mt) Anteil (%)
1 Deutschland 178,1 17,6
2 China 140,0 13,8
3 Russische Féderation 73,2 7,2
4 USA 64,7 6,4
5 Polen 63,1 6,2
6 Australien 63,0 6,2
7 Indonesien 60,0 5,9
8 Turkei 50,4 5,0
9 Griechenland 46,0 4,5
10 Indien 43,9 4,3
11 Tschechische Republik 38,3 3,8
12 Serbien 37,3 3,7
13 Bulgarien 35,9 3,6
14 Rumanien 25,5 2,5
15 Thailand 15,2 1,5
16 Kanada 10,5 1,0
17 Ungarn 9,3 0,9
18 Kosovo 8,2 0,8
19 Korea, DVR 7,0 0,7
20 Bosnien und Herzegowina 6,5 0,6
Sonstige Lander 35,1 3,5
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Abbildung 5-3: Forderung der Top-10-Braunkohleldnder (Tabelle 5-1) seit 2009 (Quelle: BGR, 2016 & BGR, 2010)
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Die Braunkohle ist sowohl fiir Deutschland als auch fiir andere europdische Lander ein lebenswichtiger
Energietrager und deckt rund 10% des gesamten Energiebedarfs. Vor allem in den ost- und
stidosteuropdischen Landern mit eigenen Reserven, wie z. B. Polen, Rumanien, Griechenland, Bulgarien,
Ungarn, Serbien, Montenegro, Slowenien (Abbildung 5-4), liegt der Anteil der Braunkohle bei der
Energieerzeugung bei mehr als 20%. Dabei spielt die Kohle fiir die sichere und wettbewerbsgerechte
Stromerzeugung in der EU eine zentrale Rolle. AuRerhalb Europas spielt die Braunkohle allerdings eine eher
untergeordnete Rolle bei der Energieerzeugung. Hier kommen vorwiegend hoherwertige Steinkohlen zum
Einsatz (Abbildung 5-5).
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Abbildung 5-4: Die Rolle der Braunkohle bei der Energieerzeugung — Uberblick Europa (© EUROCOAL)
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Abbildung 5-5: Die Rolle der Kohle bei der Energieerzeugung ausgewihlter Lander (Quelle: IEA, 2015)
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5.2 ZUKUNFTSTRENDS

Die Reserven und Ressourcen an Braunkohle kénnen aus geologischer Sicht den erkennbaren Bedarf fiir viele
Jahrzehnte decken. Kohle verfiigt Giber das gréRte Potenzial von allen nicht erneuerbaren Energierohstoffen.
Sie wird trotz der aktuell sinkenden globalen Férderung und des verringerten Verbrauchs auch zukiinftig eine
bedeutende Rolle bei der Energieversorgung einnehmen, um den erwarteten Anstieg des weltweiten
Primarenergieverbrauchs abzudecken (BGR, 2016).

Die Sicherstellung der Energieversorgung sowie Investitionen in neue Energieinfrastruktur verbunden mit der
Energiewende und dem Ausstieg aus der Kohle werden Europas Energiewirtschaft in den kommenden Jahren
noch vor erhebliche Herausforderungen stellen. Hinzu kommt ein dynamischer Bedarfszuwachs von rund 2%
pro Jahr, der vornehmlich auf den {berdurchschnittlich steigenden Strombedarf der sidlichen
Mitgliedstaaten (5% jahrliche Zuwachsrate) zurlickzufiihren ist. Die EU und zahlreiche Mitgliedstaaten setzen
sich fur den beschleunigten Ausbau der Nutzung nicht wassergebundener, erneuerbarer Energien bereits bis
2020 ein. Dies ist ein sehr ehrgeiziges Ziel und fiihrt zu erheblichen Verdnderungen im Energiemix der
europaischen Stromversorgung.

Die technische und wirtschaftliche Integration des europdischen Strommarktes erfordert daher eine
umfassende Strategie zur Sicherstellung eines ausreichenden Stromangebots auf der Basis verlasslicher und
wirtschaftlicher Energien. Der Einsatz von Kohle zur Stromerzeugung bleibt fiir die EU deshalb auch zukinftig
eine Schlisselfrage. Laut der Europadischen Kommission sind zwei wesentliche Elemente eines sicheren
Energiesystems sowohl die Vielfalt von Energiequellen als auch die Vielfalt an Energietechnologien.
Konventionelle thermische Energiequellen werden daher auch in Zukunft als zuverldssige Back-ups zu
erneuerbaren Energiequellen wie Wind- und Solarenergie bendtigt werden. Je mehr konventionelle Energie
dabei in einem umweltvertraglichen und erschwinglichen Energiemix flexibel eingesetzt werden kann, desto
groBer sind die Spielrdume fir die Entwicklung und Umsetzung erneuerbarer Energiequellen. Der Schliissel
zur kinftigen Stromerzeugung Europas liegt in einer breiten Mischung aller Energietrdger, sodass
Versorgungsrisiken minimiert, die Zuverldssigkeit maximiert, eine kostengilinstige Stromerzeugung
sichergestellt und weitere Fortschritte im Umweltschutz erzielt werden kénnen (EUROCOAL, 2017).

Ahnliche Herausforderungen wird es auch auRerhalb der EU geben. In den aufstrebenden Mérkten Asiens
sowie Sud- und Mittelamerikas hingegen wird der konventionellen Energieerzeugung weiterhin eine wichtige
Rolle zukommen, da hier vor allem wirtschaftliche Weiterentwicklung und Fortschritt im Vordergrund stehen.
Dies betrifft vor allem Lander mit eigenen Braun- oder Steinkohlereserven, die kostengiinstig zur
Energieerzeugung vor Ort eingesetzt werden kénnen. Hier werden sowohl effektiver und nachhaltiger
Bergbau als auch effiziente und umweltfreundliche Kraftwerkstechnik gefragt sein.

Laut International Energy Agency (IEA) wird die Kohle auch weiterhin ein zentraler Eckpfeiler der
Weltenergieversorgung bleiben. Der aktuelle IEA-Ausblick (World Energy Outlook WEOQ) auf das Jahr 2040
fachert sich auf in drei Szenarien, fir welche eine quantifizierte Vorausschau zur Entwicklung von Angebot
und Nachfrage nach Energietragern und nach Weltregionen gegeben wird (Abbildung 5-6), (DEBRIV, 2017 &
IEA, 2016).
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Abbildung 5-6: Entwicklung der globalen Stromerzeugung bis 2040 auf Grundlage verschiedener Szenarien. Das New Policies Scenario
beriicksichtigt den Stand der Politik und MaRBnahmen, die bis Mitte 2016 umgesetzt oder angekiindigt waren (inklusive der auf der
Klimakonferenz in Paris abgegebenen Zusagen von etwa 190 Liandern). Das Current Policies Scenario geht nur von energie- und
klimapolitischen Rahmenbedingungen aus, die bis Mitte 2016 rechtsverbindlich in Kraft gesetzt waren. Im 450 Scenario
(Decarbonisation Scenarios) wird ein Pfad zur Begrenzung der langfristigen Klimaerwarmung auf zwei Grad Celsius gegeniiber dem

vorindustriellen Stand illustriert (Quellen: DEBRIV, 2017 & IEA, 2016)
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6 WICHTIGSTE ZIELMARKTE FUR BERGBAU- UND KRAFTWERKSTECHNIK

Die wichtigsten Zielmarkte bzw. Schlisselregionen des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik
sind zunachst die Lander der Welt, welche auch Kohlebergbau und -verstromung (aller Arten von Braun- und
Steinkohle) ausiliben. Folgende Kriterien sind dabei ausschlaggebend:

m  Ahnliche Lagerstittenverhiltnisse
m  Anwendung gleicher oder dhnlicher Technologien zur Gewinnung und Energieerzeugung

Folgende Hauptzielmarkte bzw. Schllsselregionen wurden fir das Kompetenzfeld Bergbau- und
Kraftwerkstechnik im Kohlesektor herausgearbeitet:

1  Australien 9 Kanada 17 Russische Foderation
2 Bosnien und Herzegowina 10 Kolumbien 18 Serbien

3 Brasilien 11 Nordkorea 19 Thailand

4 Bulgarien 12 Kosovo 20 Tschechische Republik
5 China 13 Mongolei 21 Tdrkei

6 Griechenland 14 Pakistan 22 Ungarn

7 Indien 15 Polen 23 USA

8 Indonesien 16 Rumadnien 24 Venezuela

Im Folgenden werden die Kriterien dieser Auswahl kurz erldutert, gefolgt von kurzen Beschreibungen der

einzelnen Zielmarkte und einer Diskussion der Markteintrittsbarrieren.

6.1 KURZBESCHREIBUNG DER ZIELMARKTE

Ein Grof3teil der potenziellen Zielmarkte verfligt jeweils tiber Braunkohlelagerstatten vergleichbar zu den
heimischen Lagerstatten und nutzt diese Braunkohle zur Energieerzeugung in Kraftwerken. Diese Zielmarkte
umfassen dabei die Hauptforder- und Verbrauchslander, welche unter 5.1 aufgefiihrt sind.

Fur die konventionelle Kraftwerkstechnik sind neben diesen Zielmarkten auch Lander interessant, die groRe
Steinkohlereserven besitzen und diese zur Energieerzeugung in Kraftwerken nutzen. Abbildung 6-1 und
Abbildung 6-2 geben einen Uberblick {iber die Zielmirkte, welche bei der konventionellen Energieerzeugung
weltweit an der Spitze stehen, sowie deren in Planung befindliche Kraftwerksprojekte. Tabelle 6-1 gibt eine
Zusammenfassung aktueller und zuklnftiger Kraftwerksprojekte weltweit.
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Abbildung 6-1: Aktueller Bestand sowie geplante Kohlekraftwerke in den wichtigsten Zielmarkten mit geplanten Erweiterungen
(Quelle: Endcoal, 2017)
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Abbildung 6-2: Weltweite Standorte der aktuell in Planung befindlichen Kohlekraftwerke (Quelle: Endcoal, 2017)

Potenzial fur die heimische Kraftwerkstechnik ergibt sich in diesen Landern einerseits durch Planung und Bau
neuer Anlagen bzw. Recycling/Verkauf heimischer Anlagen in diese Linder und andererseits durch
Modernisierung bestehender Anlagen. Vor allem in Bezug auf Wirkungsgrad oder Umweltvertraglichkeit der
Kraftwerke kdnnte gerade mit Hinblick auf die sich verdandernde Energiepolitik der einzelnen Lander zukilinftig
das Interesse an deutscher Ingenieurskunst und deutschem Know-how erheblich ansteigen. Auch im Ausland
spielen die Themen Klima- und Umweltschutz eine immer gréRere Rolle, sodass sich auch hier das Potenzial
konventioneller Kraftwerkstechnik zukiinftig reduzieren wird. Hier werden vor allem Schwellenlander
interessant sein, welche auf die Kohle als wichtigsten Energietrager nicht verzichten kénnen.

POTENZIALANALYSE DER BERGBAU- UND KRAFTWERKSKOMPETENZEN IN BERLIN UND BRANDENBURG DezemBER 2017
WIRTSCHAFTSFORDERUNG LAND BRANDENBURG GMBH (WFBB)

SEITE 38 VON 88




4\ DT

Tabelle 6-1: Aktive Kohlekraftwerke und geplante Kraftwerksprojekte weltweit (Anzahl bezogen auf Kraftwerksblécke gré6Rer 30 MW)

. , 8
[T e £ - -
S S < - Ea S = 6
Botswana 4 3 5 6 5 8
Afrika Mosambik 3 3 2 2 1
Stdafrika 109 2 11 10 5 16
Simbabwe 7 6 12 1 1
China 2.803 123 116 62 282 646 282
Indien 899 29 61 49 78 126 564
Iran 2
Kasachstan 77
Asien Mongolei 9 7 8 4 2
Nordkorea 44 1
Pakistan 9 7 11 5 7 16 25
Russland 355 2 23
Stidkorea 109 2 2 11 10 5 16
Australien 67 7 12
Austral-Asien
Indonesien 133 79 34 8 24 22 39
oo, T s 6
Bulgarien 36 7
Griechenland 17 1 1 1
GroRbritannien 31 1 9
Europa Polen 177 1 2 1 6 19
Ruménien 27 1 14
Serbien 18 7 1 0 1
Slowakei 13 1
Tschechische Republik 94 1 1
Tirkei 66 10 41 14 6 27 39
Ukraine 112 2 1 1
Ungarn 12 1 7
Kanada 35 2 1
Nordamerika
USA 683 1 1 43
Brasilien 23 1 3 1 7 7
Stidamerika Chile 27 1 3 1 2 22
Kolumbien 13 2 2 1 1
Venezuela 1 4

Definitionen: angekiindigt: Kraftwerk geplant, noch keine konkreten Schritte zur Umsetzung; ausgesetzt: kein Fortschritt seit
mindestens zwei Jahren; gestoppt: Projekt offiziell gestrichen oder kein Fortschritt seit mindestens vier Jahren;
Anmerkung: In der Tabelle sind nur die Lénder mit den meisten aktiven bzw. geplanten Blécken aufgefiihrt (Quelle: Endcoal, 2017)
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6.2 UBERSICHT DER WICHTIGSTEN ZIELMARKTE

6.2.1 EUROPAISCHE ZIELMARKTE

6.2.1.1 BOSNIEN UND HERZEGOWINA

Bosnien und Herzegowina verflgt lber betrachtliche Reserven an Braunkohle (ca. 2,3 Gt). Die Gesamt-
ressourcen belaufen sich auf etwa 5,3 Gt. Die groBRten Kohlevorkommen befinden sich im Nordosten des
Landes um Tuzla im Kreka-Banoviéi-Kohlebecken. ELEKTROPRIVREDA BiH dd SARAJEVO ist die staatliche
Muttergesellschaft des Konzerns KONCERN EPBiH, welcher sieben Tochterfirmen besitzt, die die Kohle in den
verschiedenen Regionen abbauen. Die Gesamtférderung betrug im Jahr 2015 rund 6,5 Mt. Etwa zwei Drittel
der Kohleférderung stammen aus untertédgigen Bergwerken und ein Drittel stammt aus Tagebauen. Die Kohle
dient der Versorgung der insgesamt fiunf Kraftwerke des Landes, welche vom groRten Energieversorger
Bosnien-Herzegowinas ELEKTROPRIVREDA BiH sowie vom staatlichen Versorgungsunternehmen
ELEKTROPRIVREDA REPUBLIKE SRPSKE (EPRS) betrieben werden.

Die Braunkohle tragt in Bosnien und Herzegowina zu mehr als der Halfte der Primarenergieversorgung (56,7%
im Jahr 2014) bei. Im Jahr 2015 produzierte das Land insgesamt 12,6 Mt Braunkohle, welche hauptséachlich in
den Kraftwerken nahe der Tagebaue verbraucht wurden und 2014 einen Anteil von 62,8% an der
Bruttostromerzeugung hatten. Ein Hauptproblem bei der Energieversorgung stellen derzeit die veralteten
Energieinfrastrukturen und Technologien dar.

Bosnien und Herzegowina plant, auch in Zukunft von der Braunkohle zu profitieren. Derzeit werden sieben
neue Kraftwerks- und Bergwerksprojekte, einschliefllich Sanierung und Erweiterung bestehender Anlagen,
diskutiert. Im November 2015 wurde ein Vertrag tGiber den Bau eines neuen Braunkohlekraftwerks (350 MW)
in Banovici unterzeichnet. Im September 2016 wurde im bosnischen Stanari bereits ein neues 300-MW-
Braunkohlekraftwerk in Betrieb genommen (EURACOAL, 2017).

6.2.1.2 BULGARIEN

Der Bergbau- und Kraftwerkssektor ist flir Bulgarien von (iberragender Bedeutung. Vor allem der
Bergbausektor hat sich in den letzten Jahren enorm entwickelt und erhebliche lokale und ausldandische
Investitionen angezogen. Bulgariens Kohlenvorkommen liegen hauptsachlich im westlichen Teil des Landes
(Bobov-Dol-, Pernik- und Pirin-Reviere, Katrishte-Lagerstatte) sowie in der Nahe des Schwarzen Meeres
(Cherno-More-Revier), (Abbildung 6-3) und werden vorwiegend im Tagebau gewonnen.

Die VAGLEDOBIV BOBOV DOL EOOD Bergwerke im Bobov-Dol-Revier verfligen Uber die groRte
Braunkohlelagerstatte. Die Kohle aus einem einzigen Tagebau und zwei Gruben wird vor allem an das nahe
gelegene Kraftwerk Bobov Dol TPP geliefert.

Lignit wird vor allem in den Tagebauen von MINI MARITSA IZTOK EAD (MMI) abgebaut, dem flachenmaRig
groBten Bergbaubetrieb Siidosteuropas mit einem Anteil von 90% an der Gesamtférderung des Landes. Das
Unternehmen beliefert mehrere GroRkraftwerke in der Region. 40% der im Land generierten Elektrizitat
stammen aus Lignit von MMI.
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Aktuell gibt es zehn GroRkraftwerke in Bulgarien, wobei derzeit keine neuen in Planung sind. Mit einer Hohe
von 35,7% ist der Anteil der Kohle an der gesamten Primarenergieversorgung zweimal so hoch wie im
Vergleich zum EU-Durchschnitt. Im Jahr 2012 erreichte Bulgarien sein fur das Jahr 2020 gestecktes Ziel von
16% erneuerbarer Energie im Endenergieverbrauch, was allerdings mit hohen wirtschaftlichen und
politischen Kosten verbunden war.

Der bulgarische Energiesektor ist von strategischer Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Landes
und die nationale Sicherheit der Energieversorgung, was sich auch teilweise in groRen Investitionen in neue
Kapazitaten, der Sanierung alter Kraftwerke und dem Ausbau des Stromnetzes innerhalb der letzten Jahre
widerspiegelt. Neue Projekte werden mehr Gas- und Stromverbindungsleitungen zu den Nachbarlandern
Griechenland, Rumanien, Serbien und Tirkei entstehen lassen.

Auch im Bergbausektor ist Bulgarien an der Einflihrung der neuesten Technologien aus Europa und der
ganzen Welt interessiert, um die Effizienz in den Bereichen Gewinnung und Aufbereitung zu steigern. Die
wichtigsten Herausforderungen beinhalten vor allem die nachhaltige Entwicklung der Bergbauregionen, den
Umweltschutz, die Rekultivierung, die Verbesserung der Arbeitssicherheitsstandards und die Verbesserung
der Berufsausbildung.

Bulgarien besitzt eine Energiestrategie bis 2020 und arbeitet derzeit an neuen mittel- bis langfristigen
Strategien. Fir die Zukunft strebt die Regierung auch die Entwicklung einer nationalen Low-Carbon-Strategie
an (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-3: Kohlevorkommen Bulgariens (links) und Basisdaten zum Braunkohle- und Kraftwerkssektor (Kasten), (© EURACOAL)

6.2.1.3 GRIECHENLAND

Mit dem Anteil von 23,4% an der Priméarenergieversorgung Griechenlands stellt die Braunkohle eine
bedeutende Energiequelle fur das Land dar. Versorgungssicherheit und Abbaukosten sowie der stabile Preis
sind wichtige Griinde, warum Braunkohle fiir den griechischen Energiemix eine grofRe Rolle spielt.
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Griechenland verfugt Gber 4,6 Milliarden Tonnen (Gt) Braunkohleressourcen und 2,9 Gt wirtschaftlich
gewinnbare Reserven, welche das Land noch etwa 40 Jahre versorgen kdnnen. Die groRten Lagerstatten
liegen im Norden Griechenlands (Abbildung 6-4), wo etwa 80% der griechischen Braunkohle produziert
werden.

Die Braunkohlelagerstatten in Griechenland befinden sich in einer durchschnittlichen Teufe von 150 m bis
200 m und werden fast ausschlieflich durch das staatliche Bergbauunternehmen PUBLIC POWER
CORPORATION (PPC) ausschlieBlich im Tagebau abgebaut. PPC betreibt sechs Braunkohlekraftwerke mit der
installierten Leistung von 4.337 MW. Die Energieproduktion der Kraftwerke hat einen Anteil von 46,1% an
der griechischen Bruttostromerzeugung von 48 TWh. Der Bau eines neuen Braunkohlekraftwerks bei
Ptolemaios, welches 2018 in Betrieb genommen werden soll, lduft seit 2012. Des Weiteren gibt es Plane fir
ein neues Kraftwerksprojekt.

Die Veranderungen des europdischen Energiesektors, einschlieRlich der Kosten fir CO,-
Emissionsberechtigungen, werden fiir die Zukunft der griechischen Braunkohlebranche eine wichtige Rolle
spielen. Einerseits wirkt sich die anhaltende Rezession negativ auf neue Investitionen aus und andererseits
strebt die Regierung eine ,griine” Politik an, was langfristig zur Ersetzung von Braunkohle durch andere
Alternativen wie erneuerbare Energien fihren wird (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-4: Braunkohlevorkommen Griechenlands (links) und Basisdaten zum Braunkohle- und Kraftwerkssektor (Kasten), (©
EURACOAL)

6.2.1.4 KOSOVO

Der Kosovo wird nach dem gewaltsamen Konflikt von 1996 bis 1999 derzeit noch von der
Ubergangsverwaltungsmission der Vereinten Nationen im Kosovo (UNMIK) verwaltet. Er verfiigt (iber sehr
enorme Braunkohlevorkommen von insgesamt 10,8 Gt. Die Reserven befinden sich in den Becken von
Kosova, Dukagjini, Drenica und Skenderaj (Abbildung 6-5). Der Abbau ist bis heute nur auf das Kosova-Becken
beschrankt. Die Braunkohleproduktion betrug 2015 8,4 Mt.
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Im Elektrizitdtssektor ist der Kosovo zu 96,9% von der Braunkohle abhdngig, der Rest stammt aus
Wasserkraftwerken und Importen. Die staatliche KORPORATA ENERGIETIKE E KOSOVES (KEK) hat eine
Monopolstellung im Braunkohleabbau und in der Stromerzeugung. Die Kosova A (2 x 210 MW, 1 x 200 MW)
und Kosova B (2 x 339 MW) in der Ndhe von Pristina werden mit Braunkohle aus dem Bergwerk Sibovc
Southwest in der Nahe von Obilig versorgt, welches im Jahr 2010 er6ffnet wurde.

Im Dezember 2014 hat das Ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung ein Angebot fiir das neue 500-MW-
Heizkraftwerk ,,Kosova e Re” (Kosova C), das von CONTOUR GLOBAL aus den USA eingereicht wurde, eroffnet.
Dieses 1,5-Milliarden-Euro-Projekt wird Kosova A ersetzen und mit der Entwicklung der Sibovc-Mine
Tausende Arbeitsplatze schaffen sowie zur Verbesserung der Umwelt und Verringerung von Stromausfallen,
mit denen das Land aktuell noch zu kimpfen hat, beitragen (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-5: Braunkohlevorkommen im Kosovo (Quelle: Haxhiu, 2013)

6.2.1.5 POLEN

Polen verfligt Uber riesige Braunkohleressourcen von etwa 22,1 Gt sowie Reserven von etwa 1,4 Gt. Die
Braunkohle stellt mit einem Anteil von 32,1% derzeit neben Steinkohle (48,4%) den zweitwichtigsten
Primarenergietrager in Polen dar. Die polnische Energieimportabhangigkeit ist mit dem Anteil von 28,6%
relativ gering im Vergleich zu anderen europaischen Landern.

Die polnische Braunkohleproduktion betrdagt etwa 63 Mt jahrlich und stammt aus den Lagerstatten
Zentralpolens  (Belchatéw-Braunkohlebecken) sowie Siidwestpolens (Turozéw-Braunkohlebecken),
(Abbildung 6-6). Die polnische Bergbauindustrie ist sehr gut entwickelt und hoch technologisiert. Die
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Braunkohle wird im Tagebau gewonnen und hauptsachlich (98,7%) zur Versorgung der angeschlossenen
Kraftwerke verwendet, welche rund 52,8 Milliarden Kilowattstunden (Terawattstunden — TWh) Strom
erzeugen. Diese werden von dem polnischen Energieversorgungsunternehmen PGE GiEK (Teil der POLSKA
GRUPA ENERGETYCZNA PGE) betrieben.

Polen verflgt Giber eine Vielzahl von Kohlekraftwerken, deren Durchschnittsalter sich um die 40 Jahre bewegt.
Nur rund 10% der polnischen Kraftwerke sind hingegen weniger als zehn Jahre alt. Aufgrund der europaischen
Umweltstandards werden die Braunkohlekraftwerke derzeit modernisiert. Im Zuge der Modernisierung setzt
Polen dabei auch auf neue Technologien und betreibt beispielsweise Forschungen zur Verbesserung der
Kohleverbrennung und -vergasung (Clean Coal Technology CCT).

Die weitere Entwicklung der kohlebasierten Energieerzeugung in Polen ist derzeit aufgrund der europaischen
Klima- und Energiepolitik ungewiss. Aktuell befinden sich sechs Kraftwerke in der Konstruktionsphase,
wahrend nur ein neues Projekt in Planung ist. Nach aktuellen Prognosen wird die Braunkohle zumindest in
den kommenden Jahren (voraussichtlich bis 2030) weiterhin eine wichtige Rolle spielen (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-6: Braunkohle- und Steinkohlevorkommen des Landes Polen (links) und Basisdaten zum Braunkohle- und
Kraftwerkssektor (Kasten), (© EURACOAL)

6.2.1.6 RUMANIEN

In Ruménien hat der Kohlebergbau eine lange Tradition, welche ungefahr 150 Jahre zurlickreicht. Das Land
verfligt derzeit Gber 280 Mt an Braunkohlereserven und etwa 253 Mt Steinkohlereserven, wahrend die
Ressourcen etwa 9,6 Gt Braunkohle und rund 2,4 Gt Steinkohle umfassen.

Die Braunkohlelagerstatten liegen vornehmlich (95%) im Oltenia-Becken, wobei rund 80% davon im
Tagebauverfahren abgebaut werden kénnen (Abbildung 6-7). Die Braunkohlereserven konzentrieren sich auf
einer relativ kleinen Fliche von 250 km?, auf welcher die Braunkohle in zwolf Tagebauen geférdert wird. Diese
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sind fiir weitere 50 Jahre genehmigt und erlauben durch den Einsatz moderner Technologien und
qualifizierter Arbeitskrafte, die Kohle kostengiinstig abzubauen.

Die gesamte Braun- und Steinkohleférderung Rumaniens wird fiir die Warme- und Stromerzeugung genutzt.
Ende 2015 betrug die Bruttostromerzeugung 65,6 TWh, wovon knapp ein Drittel (26,9%) auf die Kohle entfiel.
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA ist mit einer installierten Kapazitat von 4.337 MW der grofte kohlebasierte
Energieproduzent und verantwortlich fiir 99% der inlandischen Braunkohleproduktion.

Aktuell gibt es zehn Kohlekraftwerke in Rumadnien. Oltenia Energy Complex und CHINA HUADIAN
ENGINEERING COMPANY verhandeln derzeit Gber die Entwicklung einer neuen 600-MW-Braunkohleanlage,
welche einige altere Anlagen ersetzen wird. Rumanien hat einen energiepolitischen Rahmen geschaffen, der
dem EU-Recht entspricht und die Produktion von Gas-, Kohle-, Braunkohle-, OI- und Kernenergie sowie die
Modernisierung der alten Kraftwerke regelt (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-7: Braunkohle- und Steinkohlevorkommen des Landes Rumanien (links) und Basisdaten zum Kohle- und Kraftwerkssektor
(Kasten), (© EURACOAL)

6.2.1.7 SERBIEN

Serbien ist sehr reich an Braunkohlelagerstatten. Die Ressourcen und Reserven betragen jeweils 5,3 Gt und
3,5 Gt. Die serbische Gesamtproduktion betragt aktuell rund 37 Mt pro Jahr und findet Gberwiegend in den
Tagebauen der Regionen Kolubara (75%) und Kostolac (25%) statt.

Etwa 45% des Primarenergiebedarfs Serbiens werden durch die Braunkohle gedeckt. Das staatliche
Energieunternehmen ELEKTROPRIVREDA SRBIJE — EPS (Electric Power Industry of Serbia) ist gleichzeitig das
groRte Unternehmen des Landes und betreibt Kohlekraftwerke mit einer installierten Gesamtleistung von
4.032 MW. Derzeit sind in Serbien sechs Kohlekraftwerke mit insgesamt 18 Blocken in Betrieb, wahrend sich
weitere finf in Planung befinden. Mithilfe eines Darlehens der chinesischen Exim-Bank (715,6 Mio. USS) wird
beispielsweise eine neue 350-MW-Anlage (B3) bei Kostolac gebaut und die Braunkohleproduktion
entsprechend erhoht werden. Das Kohlekraftwerk wird voraussichtlich 2020 in Betrieb genommen werden.
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Um die Effizienz des Stromsektors zu erhéhen und auf dem europdischen Markt wettbewerbsfihig zu sein,
hat die serbische Regierung seit der Verabschiedung des Energiegesetzes im Jahr 2004 den Strommarkt
schrittweise gedffnet. AuRerdem hat sich EPS mit Hinblick auf die angestrebte Mitgliedschaft des Landes in
der EU verpflichtet, entsprechende Umweltstandards im Bergbau- und Kraftwerkssektor einzufiihren
(EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-8: Braunkohlevorkommen in Serbien (links) und Basisdaten zum Braunkohle- und Kraftwerkssektor (Kasten), (O
EURACOAL)

6.2.1.8 TSCHECHISCHE REPUBLIK

Die Stein- und Braunkohle stellen die einzige signifikante Energiequelle der Tschechischen Republik dar. Die
Reserven umfassen etwa 880 Mt, wovon mehr als 90% auf die Braunkohle entfallen. Das Land hat damit rund
737 Mt wirtschaftlich gewinnbare Braunkohlereserven. Die Kohle macht etwa 39,2% des tschechischen
Energiemixes aus, wovon knapp drei Viertel auf die Braunkohle entfallen.

Die Braunkohle wird vor allem im Nordwesten des Landes im Sokolov-Becken sowie im Nordbdhmischen
Becken, wo sich auch die gréRten Reserven des Landes befinden, durch vier private Bergbauunternehmen
abgebaut: VRSANSKA UHELNA (VUAS), SEVERNIENERGETICKA (Sev.en), SEVEROCESKE DOLY (SD) und
SOKOLOVSKA UHELNA (SU). Das staatliche Energieversorgungsunternehmen CEZ ist der groRte
Kohleverbraucher in der Tschechischen Republik und der wichtigste Stromlieferant.

Die Tschechische Republik fiihrt derzeit ein umfassendes Programm zur Modernisierung von
Kohlekraftwerken in Nordbohmen durch, um die nachhaltige Nutzung der Braunkohle langfristig
sicherzustellen. Beispielsweise wurde das 800-MW-Kraftwerk TusSimice Il saniert, wodurch dessen CO,-
Austol’ deutlich reduziert und die Lebensdauer bis 2035 verldngert wurde. 2015 wurde das neue Ledvice-
Kraftwerk (660 MW) mit einer geplanten Lebensdauer von 40 Jahren in Betrieb genommen. Weiter neue
Anlagen sind derzeit allerdings nicht geplant.
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Seit 2006 ist der tschechische Strommarkt vollstandig liberalisiert. Tschechiens Energiestrategie sieht vor,
zuklnftig Energieimporte so gering wie moglich zu halten und den Anteil erneuerbarer Energien bis 2020 auf
rund 13% zu erhohen. Des Weiteren wird eine effiziente Weiternutzung der einheimischen fossilen
Brennstoffressourcen — vor allem Braunkohle — bis mindestens 2040 angestrebt. Allerdings soll der
Kohleanteil an der Bruttostromerzeugung von derzeit etwa 50% auf 11-21% reduziert werden (EURACOAL,
2017).

Coal resources and reserves
Resources hard ¢ |
Resources lignite M 1 601
Reserves hard coal Mt 42
, """/',',')"""’ Reserves lignite Mt 737
- \ . .
ﬁd\ﬁ\ g;"ava-’(afv'nﬂ Primary energy production 2015
ladno/ -\ . Sin
e . uwke S5 Total primary energy productior Mtce
olov Basin J —  Oua Hard coal (saleable outpu Mt / Mtce
2| ) .
',‘17 %z'\‘ Ostrava Lignite (saleable outpu €
\% - "
f’\-o - \ Primary energy consumption 2015
\ Brno / 4
\-,CeskéEudéiuviue ¢ / il primary energy consumptior Vitce 8.4
-~ Hode ,.\ Hard coal consumptior Mtce 6.3
4 Lignite consumptior Mtce 6.5
Power supply 2015
B Lioni . Hard coal Total gr power generatior TWh
Net power imports (exports TWh 12.5
tal power nsumptior TWh 1.4
ower generation from hard coa TWh {
Power generation from lignite TWh 37.5
Hard coal power generation capacity MW
neration capacity MW

Abbildung 6-9: Braun- und Steinkohlevorkommen in der Tschechischen Republik (links) und Basisdaten zum Bergbau- und
Kraftwerkssektor (Kasten), (© EURACOAL)

6.2.1.9 TURKEI

Die Energieressourcen der Tirkei bestehen fast ausschlieBlich aus Braunkohle und kleinen Mengen
Steinkohle. Das Land besitzt etwa 15,6 Gt Braunkohlereserven und rund 16 Gt Braunkohleressourcen.

Die Vorkommen verteilen sich Gber das ganze Land. Die wichtigste Lagerstatte ist das Braunkohlebecken
Afsin-Elbistan im Stdosten Anatoliens mit wirtschaftlichen Reserven von schatzungsweise rund 7 Gt. Das
Soma-Becken ist das zweitgroBte Braunkohleabbaugebiet der Tirkei (Abbildung 6-10). Der GroRteil der
tirkischen Braunkohleférderung stammt aus Tagebauen, der Rest aus wenigen untertagigen Bergwerken. Die
GroRe der turkischen Tagebaubetriebe erméglicht die Produktion von Braunkohle zu relativ geringen Kosten
und macht sie wettbewerbsfahig gegenilber importierten Energieressourcen. Im Jahr 2015 lag die
Braunkohleproduktion bei etwa 41,8 Mt und hat sich innerhalb der letzten zehn Jahre verdoppelt.

Die Kohle wird von den drei staatlichen Unternehmen TURKIYE KOMUR iSLETMELERI (TKi — Tirkisches
Kohleunternehmen), ELEKTRIK URETIM (EUAS — Stromerzeugungsunternehmen) und TURKIYE TASKOMURU
KURUMU (TTK — Turkische Steinkohlenbetriebe) sowie einer wachsenden Zahl privater Unternehmen
gefordert. Zusatzlich ist die Turkei von Steinkohleimporten abhangig.
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Zusammen mit dem Anteil an Importkohle haben die Stein- und Braunkohle einen Anteil von 27,3% am
Priméarenergieverbrauch der Tirkei und stellen damit die zweitgroRte Energiequelle dar. Im Jahr 2015 wurden
72,1 TWh (27,8%) der tlrkischen Bruttostromproduktion von 259,7 TWh aus Steinkohle (15,2%) und
Braunkohle (12,5%) erzeugt.

Aufgrund des voranschreitenden Wirtschaftswachstums und der demografischen Auswirkungen der jungen
Generation wird sich der Energiebedarf in den nachsten Jahren betrdchtlich erhéhen. Die Tirkei strebt daher
mit ihrer Vision 2023 zum 100-jdhrigen Bestehen der Republik an, ihre heimische Stromerzeugung durch den
Bau neuer Kraftwerke und die Erhéhung der Anteile von Windenergie und Geothermie zu erhéhen. Derzeit
hat das Land ein ehrgeiziges Programm fir den Bau neuer, hochmoderner Kohlenkraftwerke in Angriff
genommen. Mehr als 60 Kraftwerksblocke sind derzeit in Planung oder befinden sich im
Genehmigungsverfahren. Sechs neue Blécke befinden sich derzeit im Bau (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-10: Braun- und Steinkohlevorkommen in der Tirkei (links) und Basisdaten zum Kohlebergbau- und Kraftwerkssektor
(Kasten), (© EURACOAL)

6.2.1.10 UNGARN

Braunkohlereserven machen mit rund 5,2 Gt etwa die Halfte der gesamten Kohlereserven Ungarns aus und
sind die wichtigsten derzeit genutzten Energiequellen des Landes. Stein- und Braunkohle machen insgesamt
nur etwa 9,6% des ungarischen Energiemix aus, wahrend Erddl und Erdgas jeweils einen Anteil von rund
einem Drittel stellen. Ungarn ist derzeit zu 70% von Gasimporten abhangig.

Die ungarischen Braunkohlevorkommen konzentrieren sich vor allem auf die Regionen Transdanubien sowie
Nord- und Nordostungarn. Im Jahr 2015 betrug die gesamte Braunkohleproduktion des Landes rund 9,3 Mt,
wovon etwa 91% fur die Warme- und Stromerzeugung verwendet wurden. Der grofRte Teil (ca. 94%) der
Braunkohleproduktion stammt von den zwei Tagebaubetrieben Visonta und Biikkabrany, welche von MATRAI
EROMU ZRT betrieben werden. Die Braunkohle wird im eigenen 966-MW-Kohlenkraftwerk bei Visonta
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verwendet. Das Unternehmen generiert den GroRteil der inldndischen Stromproduktion. Insgesamt gibt es
vier Kohlekraftwerke in Ungarn, ein Projekt befindet sich derzeit im Genehmigungsverfahren.

Die nationale Stromerzeugung belief sich im Jahr 2015 auf 30,2 TWh mit einer installierten Leistung von
insgesamt rund 8,6 GW, von denen 7,3 GW stdndig verfligbar sind. Die Kernenergie aus dem einzigen
staatlichen ungarischen Atomkraftwerk machte 52,5% der Stromerzeugung aus. Die Stromerzeugung aus
Kohle hatte hingegen nur einen Anteil von 19,5% an der inlandischen Stromproduktion. Ungarn strebt eine
Erhohung des Anteils an erneuerbaren Energien am Bruttoendenergieverbrauch von derzeit rund 10% bis
2020 auf 14,65% an (EURACOAL, 2017).
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Abbildung 6-11: Braun- und Steinkohlevorkommen des Landes Ungarn (links) und Basisdaten zum Kohlebergbau- und
Kraftwerkssektor (Kasten), (© EURACOAL)

6.2.2 AUSSEREUROPAISCHE ZIELMARKTE

6.2.2.1 BRASILIEN

Brasilien ist ein groBer Importeur von Kokskohle fur die Stahlindustrie. Allerdings waren sowohl der
Kohlebergbau als auch die Verstromung von Kohle noch nie von erheblicher Bedeutung fiir das Land. Dennoch
besteht anhand der Existenz einer Ressource von 32 Gt an Kohle ein Potenzial fiir die Entwicklung einer
entsprechenden Industrie. Wahrend die zu erwartende Ressource etwa 1% der globalen Kohlevorkommen
reprasentiert, werden jahrlich nur rund 8 Mt geférdert.

Bis 2012 waren alle brasilianischen Kohlekraftwerke im Stiden des Landes in der Ndhe ihrer Kohlelieferanten
ansassig. Diese Kraftwerke wurden zwar teilweise modernisiert, allerdings wurden weder der Anlagenneubau
noch der Ausbau der Kohleproduktion gefordert. Nach 20 Jahren kompletter Stagnation im Bereich
Kohlebergbau und Kraftwerkstechnik sind im Jahr 2012 drei neue Kraftwerksprojekte angelaufen (Pecem |,
Pecem I, Itaqui). Es handelt sich dabei um neue Kraftwerke, welche mit importierter Kohle aus Kolumbien
versorgt werden und mit modernsten Technologien ausgestattet sind.
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Im Jahr 2014 beschloss der gréRte private Energieversorger Brasiliens Tractebel Energia den Bau der Pampa-
Sul-Anlage, welche in der ersten Phase 340 MW Energie erzeugen soll. Das Unternehmen hat bereits in
offentlichen Versteigerungen die zukiinftige Energie des Kraftwerks verkauft. Das EPC-Projekt der ersten
Phase ist bereits an das chinesische Unternehmen SDEPCI vergeben worden mit erwarteter Inbetriebnahme
im Jahr 2019. Eine zweite Phase mit einem zusatzlichen Kraftwerk von 340 MW st fir die ndchsten Jahre
geplant. Die Kohle flr beide Anlagen wird von der Firma Copelmi geliefert, die eigens daflr ein neues
Kohlebergwerk eroffnen wird (EIA, 2017, ITA, 2014 & WEO, 2017).

6.2.2.2 CHINA

In den letzten zehn Jahren war China der Wachstumsmotor fiir den weltweiten Energieverbrauch und die
Kohlenachfrage. Die Entwicklung in China wurde hauptsachlich auf den Verbrauch von Kohle gestiitzt, welche
einen Anteil am Anstieg des Primarenergieverbrauchs von 72% zwischen 2004 und 2013 hat. Im Jahr 2013 ist
der Anteil des Kohleverbrauchs um liber 50% gestiegen. Der Riickgang des Kohlebedarfs im Jahr 2014 ist auf
die Verringerung des Wachstums der Stahl- und Zementindustrie zurlickzufiihren. Diese Wirtschaftszweige
verfligen tGber einen Anteil von mehr als 26% an der Kohlenachfrage in China und sind eng mit der Entwicklung
des Infrastruktursektors verbunden.

Die Stromerzeugung ist fur den groBten Teil der Nachfrage an Kohle in China verantwortlich (etwa 60%),
womit das Land die Liste der Stromproduzenten durch Kohlekraftwerke anfiihrt. Die rasante Entwicklung der
Industrie ist der Haupttreiber fiir die Entwicklungen in der chinesischen Energiewirtschaft, welche im
Gegensatz zu anderen Regionen wie Europa oder Nordamerika steht, wo die Hauptkonsumenten des Stroms
im Dienstleistungssektor sowie im privaten Bereich liegen (IEA, 2015 & WEC, 2016).

6.2.2.3 INDIEN

Im Jahr 2016 betrug die indische Stein- und Braunkohleproduktion etwa 610 Mt, wobei die staatlichen
Unternehmen Coal India Limited (CIL) und Singareni Collieries Company Limited (SCCL) in der
Steinkohleproduktion und Neyveli Lignite Corporation (NLC) in der Braunkohleproduktion eine wichtige Rolle
spielen.

Etwa 90% der indischen Steinkohleproduktion werden zur Stromerzeugung eingesetzt, der Rest wird in der
Stahlindustrie verwendet. Neyveli Lignite Corporation (NLC) ist fiir rund 90% der indischen
Braunkohleproduktion verantwortlich (gesamt rund 43,9 Mt). Aufgrund der wachsenden Zahl an
Kohlekraftwerken kann der Gesamtkohlebedarf Indiens nicht durch die heimische Kohleproduktion gedeckt
werden, weshalb Importkohle eine immer groRere Rolle fir die Energieversorgung des Landes spielt.
Zusatzlich muss die Importkohle zur Qualitatssteuerung eingesetzt werden, um die geringwertige und
aschereiche indische Kohle anzureichern. Der Nettoimport von Kohle wurde zwischen 2008 und 2013 um
193% gesteigert. Im Jahr 2014 hatte die Kraftwerkskohle beispielsweise einen Anteil von 78% an der
Gesamtimportkohle.

Derzeit machen die Kohlekraftwerke einen Anteil von rund 78% der Gesamtstromerzeugung aus, wahrend
sie einen Anteil von 60% an der Gesamterzeugungskapazitat haben. Zwischen 2007 und 2014 wurde die
Kohleverstromungskapazitat um 104% erhoht, wahrend die inldndische Produktion der Kraftwerkskohle im
gleichen Zeitraum nur um 29% gesteigert wurde (IEA, 2015 & WEC, 2016).
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6.2.2.4 INDONESIEN

Das Angebot an Steinkohle in Indonesien ging im Jahr 2014 um 3,6% auf 470,8 Mt zurlick, weil die
indonesische Regierung versuchte, die Produktion zu begrenzen, um die Preise auf dem (iberversorgten
internationalen Kohlemarkt zu stabilisieren. Der gréRte Teil der Kohleproduktion dient dem Export, wahrend
nur etwa 8% zur Versorgung des inlandischen Marktes verwendet werden. Im Zeitraum zwischen 2004 und
2013 importierten China und Indien Uber 50% der zusatzlichen Kohleproduktion aus Indonesien, welche
hauptsachlich in Kraftwerken eingesetzt wurde. Die flnf grofRten Kohleproduzenten des Landes sind Adaro,
Bumi Resources, Kideco, Banpu und Berau Coal PT, welche zusammen mehr als 70% der indonesischen Kohle
produzieren (IEA, 2015 & WEC, 2016).

Der Stromverbrauch in Indonesien wachst rasant und die indonesische Regierung versucht die Elektrifizierung
des Landes voranzutreiben und damit die Grundlage fiir das Wirtschaftswachstum des kommenden
Jahrzehnts zu schaffen. Laut aktuellen Vorhersagen des staatlichen Energiekonzerns PLN wird mit einer
Wachstumsrate des landesweiten Elektrizitatskonsums von etwa 8,3% pro Jahr gerechnet. Damit muss das
Land seine Stromerzeugung in den kommenden zehn Jahren von 230 TWh auf 480 TWh mehr als verdoppeln,
wofilr zunehmend die reichlich vorhandenen heimischen Kohlereserven genutzt werden sollen. Dafir
mussen mit hoher Geschwindigkeit Giberall im Land Kraftwerke, Stromleitungen und Umspannwerke gebaut
werden. Insgesamt werden neue Erzeugungskapazitiaten im Umfang von 78 MW bendtigt sowie 68.000 km
an neuen Leitungen (GTAI, 2017).

6.2.2.5 KANADA

Kanadas gesamte Kohlereserven belaufen sich auf etwa 6,6 Gt. Mehr als 50% der Reserven sind Steinkohle.
Die Kohlelagerstatten sind tiber das gesamte Land hinweg verteilt, werden aber nur in den Provinzen Alberta,
British Columbia und Saskatchewan abgebaut. Insgesamt gibt es in Kanada derzeit 24 genehmigte
Kohlebergwerke, von welchen aktuell 19 in Betrieb sind.

Die Gesamtproduktion des Landes betrdagt rund 63 Mt, wovon etwa 16% auf die Braunkohle (10,5 Mt)
entfallen. Rund 50% der Kohleproduktion Kanadas werden im Inland verbraucht — eine erhebliche Anderung
im Vergleich zum letzten Jahrzehnt, als die gesamte Produktion dem nationalen Verbrauch zuging. Sowohl
eine steigende Kohleférderung im Zusammenhang mit einer restriktiven Gesetzgebung (Drosselung des
Kohleverbrauchs) als auch die Entwicklung alternativer Energiequellen haben zum Anstieg der Kohleexporte
gefihrt. Der nationale Verbrauch an Kohle erfolgt hauptsachlich in der Stromerzeugung, wobei die Kohle
einen Anteil von 18% am kanadischen Energiemix hat. Kohlekraftwerke kommen in Kanada hauptsachlich
dort zum Einsatz, wo keine Nutzung von Wasserkraft moglich ist. Von den etwa 616 TWh Strom, die jahrlich
erzeugt werden, stammen rund 61% aus Wasserkraftanlagen (NRCAN, 2017).
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Abbildung 6-12: Braun- und Steinkohlevorkommen Kanadas und Stromproduktion (Kasten), (Quelle: NRCAN, 2017)

6.2.2.6 KOLUMBIEN

Derzeit ist Kolumbien der grofite Kohleproduzent in Lateinamerika. Das Land verfligt Gber 4,8 Gt an
Steinkohlereserven und 9,9 Gt an Steinkohleressourcen. Braunkohlevorkommen sind keine bekannt.

Die Ausfuhr von Kohle hat einen Anteil von 20% am kolumbianischen Export, wahrend sie 2% des
Bruttoinlandsprodukts ausmacht. Aufgrund des Nachfrageanstiegs auf dem internationalen Markt hat sich
die Kohleproduktion des Landes seit dem Jahr 2000 mehr als verdoppelt auf rund 92 Mt.

Die nachgewiesenen Kohlereserven liegen hauptsachlich in den Regionen von La Guajira und Cesar. Die Kohle
wird hauptsachlich Gber Tage (92%) abgebaut. Die groRten Kohlebergwerke befinden sich in Cerrejon Zona
Norte und La Loma und werden von einem Joint Venture bestehend aus BHP Billiton, Anglo America und
Glencore sowie durch das amerikanische Unternehmen Drummond abgebaut.

Rund 94% der kolumbianischen Kohleproduktion ist Kraftwerkskohle, welche Gberwiegend (92%) in die USA
sowie in europdische Lander wie die Niederlande, Tirkei und Spanien exportiert wird. Trotz dieser
bedeutenden Kohleproduktion macht die Kohleverstromung nur etwa 8% der gesamt installierten nationalen
Stromerzeugungskapazitdten aus. Ende 2015 betrug die installierte Kapazitdt im inlandischen Verbundnetz
16 GW, wobei 98% der Bevolkerung Kolumbiens Zugang zur Stromversorgung haben. Die Stromerzeugung
aus Wasserkraft hat einen Anteil von 70% im Energiemix. Generell gibt es noch Potenziale fir die
hydroelektrische Stromerzeugung, die zukiinftig auf 56 GW ausgebaut werden kdnnte.

Ende 2015 waren vier Warmekraftwerke und finf Wasserkraftwerke in Konstruktion. Die geplante Kapazitat
dieser Projekte belduft sich auf 2.442 MW (IEC, 2016, MINMAS, 2010 & WEC, 2016).
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6.2.2.7 MONGOLEI

Die Mongolei verfugt Gber Kohlereserven von etwa 37,5 Gt, wahrend die Kohleressourcen sich auf rund
173,3 Gt belaufen. 171 Unternehmen besitzen derzeit 296 Abbaulizenzen fir Kohle. Aktuell werden 29
Steinkohlebergwerke und 20 Braunkohlebergwerke betrieben. Zu den groRten Kohlelagerstatten gehoren
Tavan-tolgoi, Khar-Tarvagatai, Achit-nuur, Baga-nuur und Uvdug-Khudag. Die Bergwerke wie Nalaikh, Sharyn-
gol, Aduuntschuluun und Baga-nuur spielen aufgrund ihrer geografischen Lage eine entscheidende Rolle fiir
die Energieerzeugung (Abbildung 6-13).

Im Jahr 2016 belief sich die mongolische Kohleproduktion auf etwa 35 Mt, wovon etwa 25,8 Mt exportiert
wurden und rund 6,2 Mt in Kraftwerken verwendet wurden. Die Investitionen im mongolischen Kohlesektor
betrugen rund 55 M$ und werden sich nach bestehender Prognose bis zum Jahr 2020 auf ca. 130 MS
erhéhen.

Der mongolische Energiesektor verfligt Uber die Gesamtkapazitat von 901 MW und besteht aus flinf
eigenstandigen elektrischen Energiesystemen. Das zentrale Netz mit der Kapazitdt von 814 MW spielt dabei
die Hauptrolle bei der Energieversorgung.

Derzeit steigt der Strombedarf in der Mongolei. Laut Angaben des mongolischen Statistikamtes stieg die
Nachfrage zwischen 2010 und 2014 von knapp 4,6 TWh auf rund 6,0 TWh. Die staatlichen
Branchenunternehmen, die den Sektor dominieren, verfligen allerdings nicht Gber die Mittel fir den Ausbau
und die Modernisierung der Kraftwerke und Stromnetze. Der Bedarf wird daher zunehmend durch Importe
aus Russland und China gedeckt. Im Sommer 2015 hat die mongolische Regierung daher ein Energiekonzept
flir den Zeitraum 2015 bis 2030 verabschiedet. Dieses Programm sieht eine stirkere Marktéffnung und
-liberalisierung vor und ist Uberwiegend auf die Sicherheit, Effizienz und Umweltfreundlichkeit der
Energieproduktion fokussiert. Die wichtigsten Bestandteile dieses Programms beinhalten die Privatisierung
des staatlich dominierten Energiesektors, die Unterstitzung der Einfilhrung von innovativen und modernen
Technologien in den Energiesektor und sowie die Implementierung der bestehenden Umweltschutzpolitik.
Daher wurden kurzlich sechs neue Kraftwerksprojekte von der Regierung zugelassen und zwei weitere
Anlagen befinden sich bereits in der Konstruktionsphase (IEEJ, 2016, MRPAM, 2016 <a> & MRPAM, 2016
<b>).
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Abbildung 6-13: Braun- und Steinkohlevorkommen sowie wichtige Kohlebergwerke der Mongolei (links) und Basisdaten
Stromerzeugung (rechts), (Quelle: IEEJ, 2016)
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6.2.2.8 NORDKOREA

Nordkorea verfugt Gber bedeutende Vorkommen an Stein- und Braunkohle. Die geschatzten Reserven
betragen aktuell rund 11,7 Gt Steinkohle (Anthrazitkohle) und 3 Gt Braunkohle. Nach Angaben des
Ministeriums fiir Kohleindustrie liegt die jahrliche Produktion derzeit bei etwa 25-28 Mt, wovon etwa 30%
aus Braunkohle stammen. Im Land gibt es etwa 80 Kohlebergwerke, wobei sich der Abbau hauptsachlich auf
der Provinz Sud-P‘yangan konzentriert. Viele der Bergwerke sind sehr klein und produzieren nur wenige
Hunderttausend Tonnen pro Jahr. Nur etwa 20% der Kohle werden im Tagebau gewonnen.

Nordkorea stiitzt seine Elektrizitdtserzeugung derzeit zu mehr als 60% auf Wasserkraft, wobei kohlebefeuerte
und in geringerem Male Olbefeuerte thermische Anlagen die Erzeugunsliicke fiillen. Die Stromerzeugung der
letzten Jahre wird auf etwa 20-30 TWh geschatzt und ist damit weitaus geringer als noch im Jahr 1990, als
etwa 50 TWh produziert wurden. Der Wert liegt damit weit unter dem Bedarf von industriellen und privaten
Verbrauchern. Das Land erlebt oft Stromausfélle Gber langere Zeitraume, da Wasserkraft sehr anfillig fir
Perioden mit wenig Niederschlag ist. Der GroRteil der Stromerzeugungskapazitdten Nordkoreas stammt aus
den 1970er- und 1980er-Jahren. Aufgrund des Alters und der schlechten Wartung sind die meisten
Kraftwerke des Landes in schlechtem Zustand und arbeiten ineffizient. Hinzu kommen Alterung der
vorhandenen Bergbaumaschinen und -anlagen, die Ineffizienz aufgrund der zunehmenden Notwendigkeit,
tiefere Fl6ze zu fordern, und der Mangel an moderner, effizienter Ausriistung. Ein Mangel an Kohleabbau-
und Transportinfrastruktur hat auch den Ausbau der thermischen Stromerzeugung bisher behindert. Als
Folge der Stromknappheit hat Nordkorea auf ein Rationierungssystem zurlickgegriffen.

Obwohl die Regierung auch fiir die Zukunft beschlossen hat, der Erzeugung erneuerbarer Energien Prioritat
einzurdumen, greift das Land zur Beseitigung von Energieengpdssen und zum Erreichen der
Energieunabhangigkeit zunehmend auf den Energietrdger Kohle zuriick. So werden derzeit beispielsweise
Olbefeuerte Anlagen zu Kohlekraftwerken umgebaut (Linke, 2016 & 38 North, 2017).

6.2.2.9 PAKISTAN

Pakistan verfligt Uber Kohlereserven von etwa 3,1 Gt sowie Kohleressourcen von rund 183 Gt, woran der
Anteil der Braunkohle bei jeweils rund 2,9 Gt (Reserven) und 177 Gt (Ressourcen) liegt (Abbildung 6-14).

2014 betrug der Kohleverbrauch in Pakistan etwa 6,6 Mt, woran die Importkohle einen Anteil von rund 3,1 Mt
besaB. Nur 2,5% des Kohleverbrauchs wurde dabei zur Stromerzeugung verwendet. Trotz dieser enormen
Vorkommen hat die Kohle einen sehr geringen Anteil von etwa 0,2% am Energiemix.

Zwischen 2005 und 2015 hat sich die Bruttostromerzeugung Pakistans schrittweise von 90 kWh auf 110 kWh
erhoht. Im Jahr 2015 betrug die installierte Stromkapazitdt 25 GW, was im Vergleich zum Vorjahr vor allem
durch den Einsatz neuer fossiler Kraftwerke erreicht wurde. Trotz der Erhéhung der installierten Kapazitat
werden die Kraftwerke aufgrund des Brennstoffmangels mit niedriger Auslastungsrate betrieben. Seit einigen
Jahren befindet sich Pakistan daher in einer Energiekrise (Stand 2016). Wahrend die Stromversorgung nur
12 GW betragt, liegt der tatsachliche Strombedarf bei etwa 19 GW, was zu akuter Stromknappheit im Land
flhrt. Mehr als einem Drittel des Landes fehlt der Zugang zu Elektrizitat (EIA, 2017).

Derzeit sind zehn Kraftwerksprojekte mit einer Gesamtkapazitdt von 9.393 MW in der Planungs- oder
Konstruktionsphase. Pakistan wird dabei vor allem von China im Rahmen der China-Pakistan-Economic-
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Corridor (CPEC)-Initiative unterstitzt, durch welche in den néchsten sechs Jahren 27,6 Milliarden US-Dollar
in Energie- und Infrastrukturprojekte in Pakistan investiert werden sollen. Folglich wird sich der
Kohleverbrauch zur Stromerzeugung in den kommenden Jahren deutlich erhéhen und im Jahr 2024
schatzungsweise 24 Mt erreichen, wobei die Importkohle mit etwa 62% voraussichtlich immer noch einen
groBen Anteil des gesamten Kohleverbrauchs Pakistans ausmachen wird (IEEJ, 2016).
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Abbildung 6-14: Braun- und Steinkohlevorkommen Pakistans (Quelle: Warwick, 2007)

6.2.2.10 RUSSISCHE FODERATION

Russland verfiligt Uber betrachtliche Kohlereserven und ist der drittgroBte Kohleexporteur der Welt. Mit etwa
160,5 Gt verflgte Russland im Jahr 2014 Uber die zweitgroRten Kohlevorkommen der Welt hinter den USA.
Die Braunkohlereserven umfassten etwa 90,7 Gt, was knapp einem Drittel der globalen Braunkohlereserven
entsprach. Die Gesamtkohleforderung belief sich auf etwa 394 Mt, davon rund 70 Mt Braunkohle.

Fast 80% der russischen Kohleproduktion ist Kraftwerkskohle und nur etwa 20% Kokskohle. Im Jahr 2014 hat
Russland mehr als 60% seiner eigenen Kohleproduktion verbraucht und den Rest exportiert. Obwohl Kohle
einen relativ geringen Anteil an der gesamten russischen Energieerzeugung hat, ist Kohle in Sibirien, wo sie
hauptsachlich abgebaut wird, ein wichtiger Bestandteil zur Energieerzeugung.

Mehr als die Halfte der russischen Kohleproduktion stammt aus dem Kusnetzkbecken in Zentralrussland. Die
Kusnetzkkohle muss lange Strecken auf der Schiene zuriicklegen (etwa 4.200 km), um den russischen
Ostseehafen Ust-Luga zu erreichen und dann in europdische Lander exportiert zu werden. Die
Uberlanddistanz zu den Hafen im Fernen Osten fiir den Export an asiatische Verbraucher ist sogar noch
groRer. Dieser lange Uberlandtransport bringt der russischen Kohle im Allgemeinen einen wirtschaftlichen
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Nachteil gegeniliber konkurrierenden, alternativen Quellen. Dennoch ist Russland eines der groften
Kohleexportlander weltweit (EIA, 2017).
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Abbildung 6-15: Kohlevorkommen sowie Schwerpunktregionen der Kohleindustrie Russlands (Quelle: Hartlieb, 2016)

6.2.2.11 THAILAND

Es gibt enorme Braunkohlereserven in Thailand, welche auf etwa 1,23 Gt geschatzt werden. Thailand ist ein
bedeutender Produzent von Braunkohle, welche fast ausschlieBlich fur die Stromerzeugung genutzt wird. Die
gesamte nationale Braunkohleproduktion lag im Jahr 2015 bei etwa 15,2 Mt, wahrend der Import von
Steinkohle, vor allem aus Indonesien und Australien, etwa 17 Mt betrug und hauptséchlich fir den Eisen- und
Stahlsektor bestimmt ist.

Braunkohle macht etwa 22% der thailandischen Stromerzeugung aus, neben Erdgas (68%) und Wasserkraft,
Ol und anderen Energiequellen (10%). Die Gesamtstromproduktion betrug im Jahr 2014 etwa 175 TWh.
Thailands Stromerzeugungsbehorde EGAT (Electricity Generating Authority of Thailand) und mehrere
Kohlebergbauunternehmen sorgen fiir den Kohleabbau. Das von EGAT betriebene Braunkohlekraftwerk Mae
Moh ist mit einer Leistung von 2.400 MW die grofte elektrische Energiequelle des Landes und erzeugt rund
13% des thaildndischen Stroms. Der Tagebau Mae Moh ist der groRte Braunkohletagebau Stidostasiens.

In den nachsten zwei Jahrzehnten sieht der thailandische Energieentwicklungsplan (PDP2015) 2015-2036 vor,
den Einsatz von Kohle als Teil des gesamten Strommix zu erhéhen. Der Plan sieht eine Erhdhung des
Braunkohleanteils an der Stromerzeugung mittels sauberer Kohletechnologie von 25% vor. Dieser Anstieg ist
eine bewusste Diversifizierung Thailands weg von einer langjahrigen Abhangigkeit vom Erdgas (WEC, 2017).
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6.2.2.12 USA

Die USA verfligen Gber erhebliche Kohleressourcen von rund 7825 Gt sowie Kohlereserven von rund 253 Gt
—davon etwa 30,4 Gt an Braunkohlereserven.

Die Kohleproduktion belief sich im Jahr 2016 auf etwa 660 Mt und war damit im Vergleich deutlich niedriger
als in den Vorjahren (niedrigste Jahresproduktion seit 1979). Die Hauptabbaugebiete sind die Regionen
Western, Interior und Appalachian (Abbildung 6-16), in welchen etwa 710 Kohlebergwerke betrieben
werden.

Die Region Western ist das gréRte Kohleabbaugebiet und hat im Jahr 2016 rund 366 Mt Kohle produziert. Der
Kohleabbau wird bis 2018 sowohl in der Region Western als auch in der Region Interior voraussichtlich wieder
ansteigen (Western + 10%, Interior + 2%), wahrend in der Region Appalachian aufgrund der relativ hohen
Abbaukosten nur eine geringe Kohleproduktion zu erwarten ist.

Im Jahr 2016 wurden 92% der Kohleproduktion im Energiesektor verwendet. 2015 betrug der Anteil der
Kohleverstromung an der inldndischen Energieerzeugung etwa 30%, wobei die Braunkohle weniger als 2%
ausmachte. Der Anteil der Kohleverstromung an der gesamten Energieerzeugung sinkt allerdings stetig
(Abbildung 6-16), was vor allem auf die Energiestrategie des Landes (Clear Power Plan) zurtickzufiihren ist.
Im Rahmen dieses Programms soll die CO,-Emission aus den Kohlenkraftwerken bis zum Jahr 2030 um 32%
reduziert werden (EIA, 2016).
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Abbildung 6-16: Kohleproduktion der USA in den verschiedenen Abbaugebieten (oben) und aktueller sowie voraussichtlicher
Kohleverbrauch nach Verwendungszweck (© EIA)
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6.2.2.13 VENEZUELA

Neben den weltweit groBten Erdol- und Erdgasreserven besitzt Venezuela auch einige Steinkohlereserven.
Diese belaufen sich auf etwa 731 Mt, die Steinkohleressourcen betragen etwa 6 Gt. Trotz der erheblichen
Menge an Kohlereserven baut das Land derzeit nur geringe Mengen ab (2 Mt im Jahr 2014).

Im Jahr 2012 verfugte Venezuela Uber eine installierte Stromerzeugungskapazitat von mehr als 26 GW. 2013
betrug die inlandische Stromerzeugung 123 TWh, woran die Wasserkraft einen Anteil von ca. 65% hatte. Der
Rest wurde durch fossile Brennstoffe (hauptsachlich Erd6l und Erdgas) erzeugt.

Zwischen 2003 und 2012 verdoppelte sich der venezolanische Stromverbrauch, wahrend die installierte
Kapazitat nur um etwa 28% erweitert wurde. In den letzten Jahren wurde daher zunehmend in konventionelle
fossile Energieerzeugungskapazitdten investiert und der Verbrauch heimischer Kohleressourcen erhoht.
Damit kann auch die Abhangigkeit von den starken Fluktuationen der Wasserkraft verringert werden. Der
Ausbau der Stromerzeugung durch Ol kénnte den Olexport Venezuelas zukiinftig entsprechend weiter
reduzieren (EIA, 2015).

6.3 MARKTEINTRITTSBARRIEREN

Im Rahmen der Studie wurden verschiedene Markteintrittsbarrieren der wichtigsten Zielmarkte betrachtet
und auf Grundlage eigener Einschatzung, aktueller Berichte sowie offizieller Statistiken und Erhebungen
bewertet. Folgende Faktoren sind beim Eintritt in die Zielmarkte zu beachten:

m  Infrastruktur m  Protektionismus

m  Rechtssicherheit m  Konkurrenzdruck

m  Wahrungssicherheit m  Umweltbestimmungen
m  Korruption m  Geografische Nahe

m  Sicherheit m  Sprachbarrieren

In Tabelle 6-2 sind die Markteintrittsbarrieren der potenziellen Zielmarkte zusammengefasst.

Geografische Ndhe zum Zielmarkt sowie die vorhandene Infrastruktur (Verkehrsanbindung, Versorgungs-,
Telekommunikationsnetze etc.) sind wichtige logistische Markteintrittsbarrieren. Bestand und Zustand der
Infrastruktur wirken sich entscheidend auf den Zugang zu Lagerstatten/Kraftwerksanlagen und die
Versorgungslage vor Ort aus. Der Auf- und Ausbau von Infrastruktur und Prozessen erfordern Zeit und Geld.
Zur Bewertung der Zielmarkte wurde der Infrastrukturindex verwendet, welcher jahrlich vom World
Economic Forum verdéffentlicht wird.

Eine weitere wichtige GroRe stellt die Sicherheitslage (politische Stabilitat, Kriminalitdtsrate, Bedrohung
durch Terrorismus etc.) vor Ort dar. Die Einschatzung fir die jeweiligen Zielmarkte erfolgte auf Grundlage
verschiedener statistischer Erhebungen, wie z. B. des Crime Index oder des Global Terrorism Index.

Auch Rechtssicherheit und Wahrungssicherheit stellen wichtige Einflussfaktoren beim Markteintritt dar.
Dieser gestaltet sich generell einfach, wenn die Zielmarkte den Unternehmen rechtliche Sicherheit bieten
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koénnen. Fir die Bewertung wurde der internationale Rechtsstaatlichkeitsindex (Rule of Law Index) des World
Justice Projects (WPJ) verwendet. Die Einschdtzung des Wahrungsrisikos basiert auf der Annahme, dass die
hochste Wahrungssicherheit im Eurowadhrungsgebiet besteht, wahrend das Risiko auRerhalb der Eurozone
besonders in Landern mit hoher Wahrungsvolatilitat stark erhoht ist. Dies hat wesentlichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit und Rentabilitdt der Unternehmen im Ausland.

Korruption und Protektionismus konnen ebenfalls gravierende Markteintrittsbarrieren darstellen. Die
Bewertung der Zielmarkte erfolgte hier in Anlehnung an den internationalen Korruptionsindex (Corruption
Perception Index CPI) der Antikorruptionsorganisation Transparency International. Der jeweilige Grad an
Protektionismus, d. h. der Benachteiligung auslandischer Unternehmen auf dem inlandischen Markt, wurde
mit dem Open Market Index (OMI) der Internationalen Handelskammer (IPCC) bestimmt. Dieser gibt den
Offnungsgrad einer Wirtschaft in Bezug auf die Bereiche Offenheit fiir Handel und ausldndische
Direktinvestitionen, handelspolitisches Umfeld sowie handelserleichternde Infrastruktur an.

Eine nicht zu verachtende Rolle beim Eintritt in neue Markte spielt der Konkurrenzdruck vor Ort durch sowohl
auslandische als auch inlandische Unternehmen. In hoch entwickelten und hoch technologisierten
Bergbauldandern ist dieser oftmals erheblich hoher als in den sogenannten Schwellenlandern, welche keine
nennenswerte Bergbau- und Kraftwerksinfrastruktur besitzen. Entsprechende Sprachkenntnisse sind hier
ebenfalls von groBer Bedeutung wie auch die kulturelle Ndhe zwischen Heimat- und Zielmarkt. In
englischsprachigen Landern gestaltet sich die Kommunikation dabei relativ einfach, da die meisten Deutschen
Uber gute Englischkenntnisse verfligen, welche heute vor allem bei Fach- und Fihrungskraften zumeist
vorausgesetzt werden. Die Sprachbarrieren wurden daher in den entsprechenden Zielmarkten als niedrig
eingestuft, in Lindern mit anderen Sprachen bzw. Sprachen mit anderen Schriftzeichen hingegen als mittel
bis hoch.

Eine entscheidende Barriere fiir den Eintritt in die Zielmarkte kann auch die Klima- und Umweltpolitik vor
Ort darstellen, besonders mit Hinblick auf einen zeitnahen Kohleausstieg. Die Einordnung der Zielmarkte
erfolgte auf der Grundlage aktueller Berichte sowie des Klimaschutzindex (KSI) der Germanwatch, welcher
auf einem Ranking der aggregierten Leistungen der Lander in Bezug auf Treibhausgasemissionen,
erneuerbare Energien, Energieverbrauch und Klimapolitik basiert.

Generell ist zu bemerken, dass selbst Linder mit niedrigen Eintrittsbarrieren nicht unbedingt optimale
Zielmarkte fir das berlin-brandenburgische Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik darstellen.
Faktoren wie Protektionismus und hoher Konkurrenzdruck vor Ort spielen eine nicht zu verachtende Rolle
beim Eintritt in neue Markte. Hinzu kommen auch die jeweiligen Bestimmungen hinsichtlich Klima- und
Umweltschutz. Die meisten Lander richten ihre Energiewirtschaft kurz- oder langfristig auf erneuerbare
Energien aus und haben zum Teil auch schon einen baldigen Ausstieg aus der Kohle angekiindigt.

Ein Blick auf Schwellenlander wie Indien, die Tirkei oder die Mongolei ist daher trotz hoéherer
Markteintrittsbarrieren sehr empfehlenswert. Diese Ldander stellen mit ihrer hohen Dynamik und
kontinuierlichen Wachstumsrate sowie der damit verbundenen wachsenden Nachfrage nach Energie einen
der groBten Zukunftsmarkte fiir deutsche Unternehmen dar.
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Tabelle 6-2: Markteintrittsbarrieren der potenziellen Zielmarkte
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Australien 1 1 1 1 1 -1 0 1 -1 1 5
Bosnien und
X 0 0 1 -1 0 0 0 0 1 0 1
Herzegowina
Brasilien 0 0 1 0 0 -1 -1 0 -1 0 -2
Bulgarien 0 0 1 -1 0 0 0 0 1 -1 0
China 1 0 0 0 1 -1 0 0 0 -1 0
Griechenland 1 1 1 0 1 1 0 -1 1 0 5
Indien 0 0 0 0 0 0 -1 -1 -1 0 -3
Indonesien 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 -1
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 9
Kolumbien 0 0 0 0 -1 0 0 1 0 0 0
Korea, DVR 1 1 0 0 1 0 0 1 -1 -1 2
Kosovo 0 0 -1 -1 0 0 0 1 1 0 0
Mongolei -1 0 0 0 1 1 0 1 0 -1 1
Pakistan -1 -1 -1 -1 -1 1 -1 1 0 -1 -5
Polen 0 1 1 1 1 -1 0 0 1 0 4
Rumadnien 0 1 1 0 0 0 0 -1 1 0 2
Russische Foderation 1 0 0 -1 0 0 0 1 0 -1 0
Serbien 0 0 1 0 0 0 0 0 1 -1 1
Thailand 0 0 0 0 1 0 0 0 0 -1 0
Tschechische Republik 1 1 1 1 1 -1 1 0 1 0 6
Tiirkei 0 0 0 0 0 -1 0 1 1 -1 0
Ungarn 0 0 1 0 1 -1 1 0 1 0 3
USA 1 1 1 1 1 -1 0 1 1 1 7
Venezuela -1 -1 -1 -1 -1 0 -1 0 0 0 -
Hohe Markteintrittsbarrieren ! | Niedrige Markteintrittsbarrieren
Punktesystem: 1 = positiver Einfluss/Vorteil; 0 = mdfiger/kein Einfluss (weder Vor- noch Nachteil); -1 = negativer Einfluss/Nachteil
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Neben den genannten Markteintrittsbarrieren sind auch andere Faktoren zu beachten, welche unter
Umstanden Einfluss auf die Kohlenutzung eines Landes haben koénnen. Tabelle 6-3 demonstriert die
Auswirkungen von Faktoren wie Klimapolitik, Wirtschaftswachstum und Gaswettbewerb auf einige der

wichtigen Zielmarkte.

Tabelle 6-3: Einflussfaktoren auf die Kohlenutzung in wichtigen Zielmarkten

Wirtschafts-

Klimapolitik Gaswettbewerb Gesamt
wachstum
China 1 1 1 3
Indien 1 1 1 3
OECD Europa -1 0 1 0
USA -1 0 -1 -2
Punktesystem: 1 = positiver Faktor fiir Kohlenutzung; -1 = negativer Faktor; 0 = neutral (Quelle: IEA, 2015)
Farbsystem: griin = positive Auswirkungen; rot = negative Auswirkungen; gelb = mdfige/keine Auswirkungen

Es ist zu bemerken, dass die hier aufgefiihrten Lander bereits aktuell wichtige Zielméarkte der befragten
Unternehmen in Berlin und Brandenburg sind bzw. zukiinftig zu wichtigen Zielmarkten werden kénnten. Dazu
gehoren beispielsweise Bulgarien, Polen, die Tschechische Republik und Russland.
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7 POTENZIELLE ZIELMARKTE FUR BERGBAUTECHNIK IN ANDEREN

BERGBAUSEKTOREN

Fiir das Kompetenzfeld Bergbautechnik ergeben sich weitere interessante Zielmarkte in anderen Bereichen
des Bergbaus. Dazu gehoren alle wichtigen Bergbaulander der Welt, da diese lber eine Vielzahl von
Rohstoffen verfligen, welche zum Teil mit dahnlichen Technologien wie die Braunkohle abgebaut werden
kénnen. Dabei handelt es sich zumeist um sedimentdre Lagerstitten (Phosphat, Bauxit, Kaolin,
Olsande/Olschiefer etc.), welche aufgrund ihrer geringen Gesteinsharten auf dhnliche Weise im Tagebau
gewonnen werden wie die heimische Braunkohle.

In Abbildung 7-1 sind die wichtigsten Bergbauldnder nach Anteil von Reserven und Produktion weltweit
zusammengefasst. Aufgrund des breiten Spektrums an Rohstoffen und oberflaichennahen Lagerstatten sowie
im Locker- als auch im Festgesteinsbereich bieten diese Lander ein enormes Potenzial fiir die heimische
Bergbautechnik. Die globale Bergwerksproduktion nach Rohstoffen aufgeschliisselt (Abbildung 7-1) zeigt,
dass die Rohstoffe Phosphat, Bauxit und Kaolin einen wichtigen Stellenwert in der globalen
Rohstoffversorgung einnehmen. GroRes Potenzial bietet sich auch bei Olsanden/Olschiefern. Abbildung 7-3
und Abbildung 7-4 zeigen das weltweite Vorkommen sowie Forderung und Landerrisiko der zwei
bedeutendsten Rohstoffe, Phosphat und Bauxit.

Die potenziellen Zielméarkte der einzelnen Bergbausektoren sind in Tabelle 7-1 zusammengefasst. Auf eine
detaillierte Beschreibung dieser Zielmarkte wird an dieser Stelle verzichtet, da diese nicht im Kontext
Braunkohlebergbau und Energieerzeugung stehen.

* Metalle und Industrieminerale, Quelle: BGR Datenbank
Wert der Produktion: 768 Mrd. US$

Abbildung 7-1: Wichtigste Bergbauldnder* nach Anteil an Produktion sowie Reserven 2014 (© BGR Hannover)
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Abbildung 7-2: Globale Bergwerksproduktion nach Rohstoffen (© BGR Hannover)
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Abbildung 7-3: Weltweite Phosphatlagerstiatten und Férderung (© BGR Hannover)
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Abbildung 7-4: Weltweite Bauxitvorkommen und Férderung (© BGR Hannover)

Tabelle 7-1: Zielmarkte basierend auf verschiedenen Rohstoffvorkommen

Rohstoff Zielmarkte

Wichtigste Australien Indien Russische Foderation
Bergbaulander Brasilien Indonesien Peru
(breites Roh- Chile Kanada Stidafrika
stoffspektrum) China Mexiko USA
Agypten Israel Siidafrika
Algerien Jordanien Syrien
Phosphat Australien Marokko Tunesien
Brasilien Peru USA
China Russische Féderation
Australien Guyana Russische Foderation
Brasilien Indien Suriname
Bauxit China Indonesien Vietnam
Griechenland Jamaika
Guinea Kasachstan
USA Mexiko Tirkei
Kaolin Brasilien Spanien Ukraine
GrofRbritannien Tschechische Republik Usbekistan
Aserbaidschan Kasachstan Venezuela
Olsand/Olschiefer | China Russische Foderation
Kanada USA
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8 INNOVATIONS- UND INTERNATIONALISIERUNGSPOTENZIAL

Das Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik Berlin-Brandenburg ist breit gefachert und halt
theoretisch ein enormes Innovationspotenzial fir die Zukunft bereit. Vor allem im Zusammenschluss mit
anderen Unternehmen oder den Universitaten/Hochschulen und anderen Forschungseinrichtungen kénnten
die einzelnen Kompetenzen effektiv geblndelt werden, um einerseits gemeinsam starker zu werden und

andererseits die vorhandenen Potenziale bestmdoglich auszuschopfen.

Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen hat bereits konkrete Ideen fiir gemeinsame
Innovationsprojekte mit anderen Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen (z. B. BTU Cottbus,
Bergakademie Freiberg, HTWK Leipzig), Verbdanden/Vereinen oder betrieblichen Netzwerken (Abbildung 8-1).

Ideen fiir gemeinsame Innovationsprojekte

Abbildung 8-1: Anteil der Unternehmen mit Ideen fiir gemeinsame
Innovationsprojekte zur Kompetenzbiindelung

Hierzu zahlen auch brancheniibergreifende Projekte bzw. Kooperationen. Knapp 80% der Unternehmen
haben Ideen, in welchen Branchen auBerhalb von Bergbau- und Kraftwerkstechnik ihre bestehenden
Kompetenzen ebenso Anwendung finden kdnnten. Als interessante Branchen wurden hier neben anderen
Bergbau- und Industriebausektoren auch die Bereiche Hoch- und (Spezial-)Tiefbau, Schiffsbau, erneuerbare
Energien, Recycling/Aufbereitung, Holzindustrie sowie Freizeitindustrie und Umweltschutz genannt. Die
Ideen sind dabei vielfaltig und unternehmensspezifisch sowie teilweise auch vertraulich, sodass sie an dieser

Stelle nicht einzeln aufgefiihrt werden.

Auch in umgekehrter Richtung ergibt sich aus dem Technologietransfer ein hohes Innovationspotenzial fiir
den Bergbau- und Kraftwerkssektor. Einzelne Unternehmen haben sich bereits von Trends und Innovationen
aus anderen Branchen (z. B. Bauindustrie, Windenergiesektor, IT-Branche) inspirieren lassen und diese
erfolgreich adaptiert.

Das Internationalisierungspotenzial des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik kann generell als
sehr hoch angesehen werden. Die in Berlin-Brandenburg, speziell in der Lausitz, ansdssigen Unternehmen
decken mit Spitzenprodukten und Dienstleistungen das gesamte Spektrum Braunkohlegewinnung und
Aufbereitung Uber die Energieerzeugung bis hin zur umweltgerechten TagebauschlieBung, Sanierung und
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Rekultivierung ab. Diese einschldgigen Kompetenzen besitzen laut IHK groRe internationale Strahlkraft —
besonders fiir rohstoffreiche Lander.

Ein Grof3teil der Unternehmen, die sich an der Umfrage beteiligt haben, ist bereits im Ausland aktiv und hat
auch zukiinftig vor, die Auslandsaktivitdten weiter auszubauen. Die wenigen noch nicht im Ausland aktiven
Unternehmen wissen um diesen Internationalisierungstrend und streben an, diesem in naher Zukunft zu
folgen.

Ungefahr ein Drittel der Unternehmen ist aktuell an GroR- bzw. Verbundprojekten beteiligt, welche der
ErschlieBung neuer Zielmérkte dienen sollen (Abbildung 8-2). 21% der Unternehmen haben bereits Ideen fiir

solche Projekte. Eine Zusammenfassung der Projektideen findet sich in Tabelle 8-1.

Aktuelle GroB- und Verbundprojekte Ideen fiir GroR- und Verbundprojekte

Abbildung 8-2: Anteil der Unternehmen mit aktuellen GroR- und Verbundprojekten (links) bzw. mit Projektideen (rechts) mit dem
Potenzial, neue Zielmarkte zu erschlieRen

Tabelle 8-1: Zusammenfassung der Projektideen der befragten Unternehmen

Projektideen (Zusammenfassung)

Stoffliche Nutzung der Braunkohle (Verfliissigung, Vergasung, CCS-Technologie)

Globaler Servicemarkt fuir Bergbau- und/oder Kraftwerkstechnik

Bergbausanierung im Ausland

Energieversorgungs- und Infrastrukturprojekte im Ausland
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9 INTERNATIONALE WETTBEWERBSSITUATION UND MARKTTRENDS

9.1 WETTBEWERBER NATIONAL UND INTERNATIONAL IN DEN ZIELMARKTEN

Abbildung 9-1 zeigt die Regionen, in welchen die wichtigsten Wettbewerber der Unternehmen des
Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik sowohl auf dem nationalen als auch auf dem
internationalen Markt ansassig sind (Selbsteinschatzung der Unternehmen).

Wichtigste Wettbewerber
*
L Australien Europa
sz (TG - _ P
Finnland Japan
c
.0 Kanada Korea
& restliches Bundesgebiet _ 82% Polen Schweden
USA Vietnam
Ausland* — 36% Weltweit
0% 20% 40% 60% 80%
Anteil befragter Unternehmen

Abbildung 9-1: Regionen, in denen die wichtigsten Wettbewerber der Unternehmen anséssig sind, sowie die genannten Zielmarkte
im Ausland (grauer Kasten)

Direkte Wettbewerber in Deutschland stammen (iberwiegend aus der Lausitz selbst oder aus anderen
Braunkohlerevieren, welche aufgrund des aktiven Braunkohlebergbaus eine dhnliche Branchenstruktur im
Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik aufweisen wie Berlin und Brandenburg.

9.2 MASSGEBLICHE WETTBEWERBSVORTEILE UND -NACHTEILE IN DEN ZIELMARKTEN

Einige Beispiele der Wettbewerbsvorteile und -nachteile, welche die befragten Unternehmen in den
verschiedenen Zielmarkten sehen, sind im Folgenden als einzelne Landerbeispiele (Abbildung 9-2 bis
Abbildung 9-4) sowie als Zielmarktregionen (Abbildung 9-5 bis Abbildung 9-7) dargestellt.

Als die wesentlichen Wettbewerbsvorteile in den Zielmarkten benennen die Unternehmen vor allem Qualitat,
Termintreue, Zuverldssigkeit und Schnelligkeit. Die Wettbewerbsnachteile hingegen variieren in den
verschiedenen  Zielmarkten. Faktoren wie Preis, Protektionismus, = Wahrungsrisiko  sowie
Einfuhrbestimmungen scheinen sich besonders nachteilig auf den Export auszuwirken.
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POLEN

Vorteile Nachteile

Preis
Wahrungsrisiko

i 10%
Termintreue 25%

24%
Qualitat
29%

Schnelligkeit Protektionismus

19% 38% -

Preis
38%

Zuverldssigkeit
19%

Abbildung 9-2: Wettbewerbsvor- und -nachteile des Zielmarktes Polen

RUSSLAND

Vorteile Nachteile

Einfuhrbestimmungen

- Qualitat 25%

Preis
Termintreue

13%
0% - 30%
Protektionismus
13%
\ o
Zuverlassigkeit | Schnelligkeit
0% 1% Wiéhrungsrisiko

50%

Abbildung 9-3: Wettbewerbsvor- und -nachteile des Zielmarktes Russland

TURKEI

. Nachteile
Vorteile

Einfuhrbestimmungen Preis

litat
Qualita 20%

Termintreue 25%

25% i I
Zuverl3ssigkeit J

keine Présenﬂ
vor Ort

20%
o Protektionismus
Schnelligkeit 20%
25% 25%
Wahrungsrisiko
20%
Abbildung 9-4: Wettbewerbsvor- und -nachteile des Zielmarktes Tiirkei
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OSTEUROPA
Vorteile
Termintreue Preis
20% 18%

Zuverlassigkeit
18%

Qualitat
28%

Schnelligkeit
18%

Nachteile
keine Prasenz Einfuhrbestimmungen
vor Ort 5% Prei
5% reis

19%

Wiéhrungsrisiko
24%

Qualitat
10%

Schnelligkeit
14%
Protektionismus

24%

Abbildung 9-5: Wettbewerbsvor- und -nachteile in den osteuropdischen Zielmarkten

ASIEN
Vorteile Nachteile
Einfuhrbestimmungen
Termintreue Qualitat 17% Preis
21% 33%
keine Prasenz
vi;;rt Schnelligkeit
8%
Zuverlassigkeit Schnelligkeit Wihrungsrisiko Protektionismus
33% 13% 25% 17%
Abbildung 9-6: Wettbewerbsvor- und -nachteile in den asiatischen Zielméarkten
SUDAMERIKA
Nachteile
Vorteile
Einfuhrbestimmungen
9% Preis
Termintreue Qualitat 27%
33% 33% keine Prasenz
vor Ort
18%
Schnelligkeit
9%

=

Zuverlassigkeit
33%

Wihrungsrisiko Protektionismus
27% 9%

Abbildung 9-7: Wettbewerbsvor- und -nachteile in den siidamerikanischen Zielmarkten
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9.3 ZUKUNFTIGE MARKTTRENDS UND MASSNAHMEN

Die von den befragten Unternehmen erwarteten Verdnderungen der aktuellen Markttrends in den Bereichen
Bergbau- und Kraftwerkstechnik national sowie international bis 2020 bzw. 2025 sind in Tabelle 9-1
zusammengefasst. Es wird deutlich, dass die Unternehmen bereits eine klare Vorstellung davon haben, mit

welchen Veranderungen in den nachsten Jahren zu rechnen ist.

Tabelle 9-1: Zusammenfassung der von den befragten Unternehmen erwarteten Anderungen der aktuellen Markttrends bis 2020 bzw.
2025 im In- und Ausland

Erwartete Verdanderungen der Markttrends bis 2025

Im Inland

Rickgang der allgemeinen Bergbautétigkeiten, inklusive Braunkohlebergbau

Rickgang im konventionellen Energiesektor, Stilllegung von Kraftwerken

Sukzessives Wegbrechen des heimischen Marktes durch Strukturwandel

Weitere Anderung/Verscharfung der Energiepolitik, Zukunftsthemen EE, Speicher, Versorgungssicherheit

Starkerer Preisdruck

Weiterer Vormarsch der Digitalisierung/Automatisierung in der Bau-, Bergbau- und Kraftwerksindustrie

Digitalisierung der Wirtschaft

Steigende Nachfrage an Sanierungsbergbauleistungen

Neue Produkte und Technologien

Demografischer Wandel, Fachkraftemangel

Verscharfung der Umweltauflagen

Verstarkte birokratische Hirden

Anstieg des Wettbewerbs um verbliebene Kraftwerke

Investitionsriickgang, Streckung der Wartungsintervalle

Globalisierung der Markte

Im Ausland

Allgemeiner Anstieg der Bergbauaktivitaten

Anstieg der Rohstoffpreise

Weiterer Vormarsch der Digitalisierung/Automatisierung in der Bau-, Bergbau- und Kraftwerksindustrie

Anstieg des Investitions- und Projektvolumens

Hohe Volatilitat des Marktes durch weltweit politische Instabilitat

Verstarkte Kooperation mit Partnern

Hoher Wettbewerbsdruck, Preisdruck

Steigende Nachfrage an Sanierungsbergbauleistungen

Abbildung 9-8 gibt einen Uberblick iiber den Umgang der befragten Unternehmen mit den zu erwartenden
Markttrendverdanderungen in den Bereichen Bergbau- und Kraftwerkstechnik. 86% der befragten
Unternehmen treffen bereits verschiedene MaRBnahmen, um auf die zu erwartenden Veranderungen der
Markttrends reagieren und die Unternehmensstrategien entsprechend anpassen zu kénnen.
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Zu diesen MaRRnahmen gehoren beispielsweise:

m  Innovationsprojekte m  Entwicklung neuer Geschiftsfelder

= GroB-, Verbundprojekte m Strategische Partnerschaften

m  Vertriebliche MaRnahmen

Weitere von den befragten Unternehmen benannte MaRnahmen sind in Tabelle 9-2 aufgelistet.

MaRnahmen Art der getroffenen MaBnahmen

Nein, nicht betroffen .

C 1% Nein innovationsprojekte Y

3%
GroR-, Verbundprojekte... [ P
vertriebliche MaRnahmen A o

Entwicklung neuer Geschéftsfelder..._ 64%

strategische Partnerschaften — 29%

Sonstige s

0% 20% 40% 60%
Anteil befragter Unternehmen

Abbildung 9-8: Uberblick Anteil der befragten Unternehmen, welche aktuellen MaRnahmen sie treffen bzw. bereits getroffen
haben, um auf die erwarteten Verdnderungen der Markttrends reagieren zu kénnen, (links) sowie Art der MaBnahmen (rechts)

Tabelle 9-2: MaBnahmen der Unternehmen, um auf die zu erwartenden Veranderungen der aktuellen Markttrends zu reagieren

Sonstige MaBnahmen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ausbau der eigenen Wertschopfungskette

Nutzung der Digitalisierung/Automatisierung

Konzentration auf ein ,spezielles”/, einzigartiges” Produkt bzw. eine entsprechende Dienstleistung

Zusatzliche Standorte in anderen Regionen im Inland
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10 ERFOLGSFAKTOREN FUR INNOVATIONEN IM KOMPETENZFELD BERGBAU- UND

KRAFTWERKSTECHNIK

10.1 ANFORDERUNGEN/BEDINGUNGEN DER (POTENZIELLEN) ZIELMARKTE
Bei den Zielmarkten muss nach verschiedenen Kategorien unterschieden werden:

m  Markte mit funktionierender lokaler Infrastruktur
m  Markte mit unzureichender/ohne lokale Infrastruktur

Zur ersten Kategorie zahlen Markte wie Australien, Kanada und die USA. Neben einem exportorientierten
Bergbau und einer leistungsfahigen Energieinfrastruktur hat sich eine gut ausgebildete lokale
Zulieferindustrie entwickelt, die den Markt bedient. Der Eintritt in diese Markte ist aufgrund des hohen
Konkurrenzdrucks vor Ort generell sehr schwierig.

Die andere Kategorie umfasst im Wesentlichen die neuen Markte im Osten Europas und in Asien, welche
aufgrund der politisch-wirtschaftlichen Umbruchphase in den letzten Jahren deutliche Defizite in der lokalen
Zulieferindustrie haben. Diese Lander wirden sich besonders fiir den Markteintritt von Unternehmen aus
Berlin und Brandenburg eignen. Geografische und kulturelle Ndhe zu den Menschen sind hierbei nur ein
Aspekt. Problematisch kann sich in diesen Zielméarkten allerdings die Finanzierung von Bergbau- und
Kraftwerksprojekten darstellen, was vor allem fiir KMUs eine Herausforderung darstellt.

Allen Markten gemein ist, dass vom Kunden Prdsenz vor Ort erwartet wird, und zwar in Form von
Reprasentanzen oder Niederlassungen.

10.2 BEDEUTUNG DER DIGITALISIERUNG UND AUTOMATISIERUNG

Digitalisierung und Automatisierung (Industrie 4.0/Bergbau 4.0) sind heute weltweit sowohl im Bergbau als
auch im Bereich Kraftwerkstechnik von zunehmender Bedeutung. Im Vergleich zu anderen Branchen ist der
Grad der Digitalisierung noch relativ niedrig, sodass hier ein groBes Entwicklungspotenzial fir die Zukunft
vorhanden ist.

Das Ergebnis der aktuellen Befragung zum Thema Wichtigkeit der Digitalisierung und Automatisierung
veranschaulicht, dass fir einen GroRBteil der Unternehmen Digitalisierung und Automatisierung derzeit eine
geringe Rolle spielen. Auch das allgemeine Innovationspotenzial in diesem Bereich wird von den meisten als
eher niedrig eingeschatzt (Abbildung 10-1). In den Tiefeninterviews hat sich allerdings gezeigt, dass viele
Unternehmen dem Thema Digitalisierung und Automatisierung aufgeschlossen gegeniberstehen. Es sei auch
zu erwahnen, dass eine Reihe der im Rahmen der Studie untersuchten Innovationsprojekte aus diesem
Themenfeld stammt.

Um das Entwicklungspotenzial im Bereich Digitalisierung und Automatisierung bestmaoglich auszuschépfen,
ist das Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik gefordert, sich auf diese neuen Techniken
einzustellen und die damit verbundenen Herausforderungen auch als Chance fiir die Zukunft zu sehen.
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Digitalisierung & Automatisierung Innovationspotenzial

k.A. gering/kein Potenzial
3% 3%

-

Abbildung 10-1: Bedeutung der Digitalisierung und Automatisierung im Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik (links) sowie
das aktuelle Innovationspotenzial des Bereichs (rechts)

10.3 VERBESSERUNGSPOTENZIALE DER UNTERNEHMEN UNTER BESONDERER
BERUCKSICHTIGUNG DES KMU-SPEZIFISCHEN UNTERSTUTZUNGSBEDARFS

10.3.1 AUS- UND WEITERBILDUNG

Gut ausgebildetes Personal stellt eine der wichtigsten Ressourcen der Unternehmen fir die Entwicklung
innovativer Produkte sowie fiir die Bereitstellung und Durchfiihrung qualitativ hochwertiger Dienstleistungen
dar. Auch fur die Internationalisierung spielen beispielsweise Sprachkenntnisse eine entscheidende Rolle, um
auf den jeweiligen Zielmarkten wettbewerbsfdhig zu bleiben. Vielen Zukunftsthemen ist ohne spezielle
Kenntnisse im Bereich der Digitalisierung nicht mehr beizukommen.

Ein entsprechender Aus- und Weiterbildungsbedarf wurde von einem Teil der Unternehmen signalisiert
(siehe 4.1). Hier geht es vor allem um die Vermittlung von Sprachkenntnissen oder IT-Kenntnissen. Auch im
handwerklichen Bereich ist die Nachfrage nach gut ausgebildetem Personal sehr hoch.

10.3.2 INNOVATIONSBEFAHIGUNG

Die Befdhigung der Unternehmen, innovative Produkte zu entwickeln, hdngt von unterschiedlichen Faktoren
ab. Neben gut ausgebildeten Mitarbeitern, dem engen Kontakt zu Wissenschaft und Forschung sowie
finanziellen Mitteln fir FUE gehoren Moglichkeiten der praktischen Anwendung von neu entwickelten
Produkten mit zur Innovationsbefahigung im Kompetenzfeld.

Ein entscheidender Faktor fir die Stellung der deutschen Bergbau- und Kraftwerkstechnik war und ist der
enge Kontakt zwischen Bergbauzulieferer, operativem Bergbaubetreiber, Energieerzeuger und -verteiler.
Dazu gehoren Referenzbergwerke vor der eigenen Haustir, die eine praktische Anwendung innovativer
Produkte ermoglichen. Mit dem Braunkohleausstieg wird diese Moglichkeit jedoch weitestgehend entfallen,
was die Innovationsbefdhigung in diesem Bereich wesentlich einschranken wird.
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Basierend auf den unter 4.4 angegebenen Griinden der Unternehmen fiir die Zuriickhaltung bei FuE-
Investitionen gilt es daher, entsprechende Unterstiitzung bzw. Férderméglichkeiten anzubieten. Vor allem
die Kooperation mit den hiesigen Universitdten/Hochschulen und Forschungsinstituten gilt es zu starken.

10.4 ERWARTUNGEN AN FORSCHUNG UND LEHRE

Traditionsgemal ist das Verhaltnis des Kompetenzfeldes zu Lehre und Forschung sehr gut. Dies spiegelt sich
u. a. an den Universitats- bzw. Hochschulstandorten Cottbus, Senftenberg und Berlin sowie an den
sachsischen Standorten Dresden und Freiberg wider. Darliber hinaus existiert eine Reihe von Vereinigungen,
die bergbauliche und energietechnische Interessen verschiedenster Form wahrnehmen.

Wichtige ingenieurstechnische Disziplinen, wie z. B. Maschinenbau, Energie- und Umwelttechnik, werden von
den drei Standorten abgedeckt und werden zunehmend sowohl fachlich als auch sprachlich
internationalisiert und auf Zukunftsthemen ausgerichtet. Zu bemerken ist jedoch, dass in Berlin und
Brandenburg keine klassischen Bergbaudisziplinen mehr angeboten werden. Diese werden vor allem durch
die Bergakademie Freiberg in Sachsen abgedeckt.

Die Hauptaufgaben der Universitaten, Hochschulen und Vereinigungen beinhalten:

m Lehre/Weiterbildung
m  Forschung
m  Wissenstransfer

Insbesondere mit der BTU wird von den Unternehmen eine enge Zusammenarbeit angestrebt. Vor allem in
Bezug auf die Entwicklung marktrelevanter Produkte und Technologien bieten gemeinsamen Forschungs-
und Entwicklungsprojekte ein hohes Potenzial fiir das Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik.

10.5 BEDEUTUNG DER RAHMENBEDINGUNGEN

Die Befdhigung von Unternehmen, speziell von kleinen und mittleren Unternehmen, zur weiteren
Entwicklung in Bezug auf Internationalisierung, Innovations- oder Verbundprojekte oder
branchenibergreifende Innovationen ist an verschiedene Rahmenbedingungen gebunden. Diese
Rahmenbedingungen kdnnen sich sowohl positiv als auch drosselnd auf die Unternehmensentwicklung
auswirken.

Die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Kompetenzfeldes stellen sich nach Ansicht der befragten
Unternehmen folgendermalRen dar (Abbildung 10-2). Eine Auflistung der Rahmenbedingungen, die unter
Sonstiges zusammengefasst sind, findet sich in Tabelle 10-1.
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Rahmenbedingungen
Konjunkturzyklen/-abhdngigkeit 39%
Standards, Normen 39%
Finanzierung 32%
Gesetzgebung (EU, Bund, Land) im Bereich Y 259
Exportstrategien R  1.%;
Sonstiges ) | ]
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Anteil befragter Unternehmen

Abbildung 10-2: Rahmenbedingungen, welche fiir die Entwicklung der teilnehmenden Unternehmen von ausschlaggebender
Bedeutung sind

Tabelle 10-1: Weitere von den Unternehmen aufgelistete beeinflussende Rahmenbedingungen (Tabelle enthdlt Zitate aus den
Fragebogen)

Sonstige Rahmenbedingungen

Allokation innerhalb des Konzerns

Staatliche Unterstitzung durch Sicherheitsbeitritt in Notlagen

Bauboom

Gesetzgebung in den Bereichen Klima- und Umweltschutz, Energiepolitik, Sanierungsbergbau, Prifung technischer
Anlagen, EU

Das Ranking in den Nennungen spiegelt gleichzeitig die Erwartungshaltung der Unternehmen an die
Wirtschaftspolitik des Landes oder auch der EU wider. Hochste Bedeutung haben demnach MaRnahmen zur
Anpassung von Standards und Normen sowie zur finanziellen Absicherung von Liefergeschéaften, z. B. in Form
von Birgschaften. Daneben hat auch die nationale und internationale Gesetzgebung — vor allem in den
Bereichen Klima- und Umweltschutz — Einfluss auf die Entwicklung des berlin-brandenburgischen
Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik.

10.6 BEDEUTUNG REGIONALER INITIATIVEN

In Berlin-Brandenburg, speziell in der Lausitz, gibt es eine Reihe regionaler Initiativen (Verbande,
Interessenvertretungen, Vereine, Netzwerke usw.), die sich mit den Fragen des Strukturwandels im Bergbau-
und Kraftwerkssektor beschiftigen. Hier eine — nicht abschlieBende — Ubersicht:

m  BDI Bundesverband der Deutschen Industrie e. V.

m  CEBra - Centrum fir Energietechnologie Brandenburg e.V.
m  DEBRIV Deutscher Braunkohle-Industrie-Verein e.V.

m  DIHK Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.

m  EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
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m  FAB Fachvereinigung Auslandsbergbau und internationale Rohstoffaktivitaten e.V.
m  |HK Industrie- und Handelskammer Cottbus

m |RL Innovationsregion Lausitz GmbH

m Lausitzer Perspektiven e.V.

®  MinGenTec (Mining & Generation Technology — Made in Germany)
m  Netzwerk "Moderne Kraftwerkstechnik"

m  Pro Lausitzer Braunkohle e.V.

m SPREEAKADEMIE

m  Stiftung Lausitzer Braunkohle

m  VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

m Wil Wirtschaftsinitiative Lausitz e.V.

m  Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Jede dieser Einrichtungen und Initiativen versucht ihren Teil zum Gelingen des Strukturwandels beizutragen.
Pars pro Toto soll hier die Initiative zur innovationsgetriebenen Internationalisierung der Bergwerks- und
Kraftwerkskompetenzen MinGenTec kurz beschrieben werden. Die erst kiirzlich ins Leben gerufene Initiative
MinGenTec des Landes Brandenburg wendet sich gezielt an Unternehmen und wissenschaftliche
Einrichtungen des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik. Das Hauptziel ist, diese dabei zu
unterstiitzen, den bevorstehenden Strukturwandel im Zuge des geplanten Braunkohleausstiegs Deutschlands
durch Innovationsprojekte, Exportférderung, Diversifizierung und Qualifizierung zu kompensieren. Dies
beinhaltet unter anderem gezielte Vernetzung und Partnersuche, Herausarbeitung des Innovationspotenzials
sowie Information Uber die verschiedenen Fordermdoglichkeiten. Ungefahr 40 Unternehmen bzw.
wissenschaftliche Einrichtungen engagieren sich bereits fir MinGenTec und haben sich an Workshops oder
Umfragen beteiligt. So ergaben sich durch die Potenzialanalyse beispielsweise weitere Workshopangebote
auf Seite der Unternehmen zu wichtigen Zukunftsthemen, wie z. B. Automatisierung und Digitalisierung.

Die Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen haben generell ein sehr groBes Interesse an
konkreten Networkinginitiativen, vor allem mit Hinblick auf den Eintritt in neue Zielmarkte. Die Chance von
MinGenTec ist hier, die Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen sowie die verschiedenen Vereine,
Verbande, Interessenvertretungen oder Initiativen des Landes Brandenburg zusammenzubringen und damit
den Austausch untereinander zu férdern.

10.7 ERWARTUNGEN AN DAS LAND BRANDENBURG

Die Unternehmen des Kompetenzfeldes Bergbau- und Kraftwerkstechnik, insbesondere die klassischen
Mittelstandler, bendétigen Unterstlitzung, um Innovationsprojekte voranzubringen und in auslandischen
Markten FuR zu fassen. Im Land Brandenburg existieren derzeit verschiedene Initiativen und
Fordermdglichkeiten, um die Unternehmen entsprechend zu unterstiitzen.

Von den Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen wurden im Rahmen der Umfrage verschiedene
Unterstitzungswiinsche formuliert. Diese umfassen sowohl politische und finanzielle Férderung als auch
Unterstitzung beim Marketing (Abbildung 10-3).
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Gewiinschte Unterstiitzung durch das Land
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Abbildung 10-3: Uberblick tiber die von den Unternehmen gewiinschten Unterstiitzungsmoglichkeiten des Landes Brandenburg

Die im Fragebogen unter Sonstiges zusammengefassten sowie in den Tiefeninterviews aufgezdhlten
Vorschlage fur UnterstitzungsmaBBnahmen durch das Land Brandenburg sind in Tabelle 10-2 aufgelistet.
Neben individueller Férderung und Unterstltzung wiinschen sich die Unternehmen vor allem ein klares
Bekenntnis der Politik zur Lausitz. Dazu gehort ebenso eine Starkung des Standortes bzw. die Erhéhung der
Attraktivitat fur Unternehmen und Fachkrdfte in Form von interessanten Zukunftsthemen bzw.
Leuchtturmprojekten, welche die Wahrnehmung des Standortes nach auBen positiv beeinflussen. Basierend
auf den vorhandenen Kompetenzen konnte die Region zu einem der Technik- und Energiestandorte
Deutschlands ausgebaut werden. Die Zusammenarbeit mit den Universitaten/Hochschulen, speziell der BTU,
ware hierbei von besonderer Bedeutung und ist auch ausdriicklich von den Unternehmen und
aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen gewiinscht. Vor allem Verbesserung der Infrastruktur und die
damit verbundene Anbindung der Lausitz an Nachbarregionen und Lander (v. a. Osteuropa) sind ein wichtiges
Anliegen der Unternehmen.

Tabelle 10-2: Zusammenfassung von vorgeschlagenen MaBnahmen zur Unterstiitzung durch das Land Brandenburg

Vorschldge fiir MaBnahmen des Landes

Gezielte Vernetzung

Spezifische Forderprogramme fiir den Strukturwandel

Zentralisierung der Wirtschaftsforderung

Klare Energiepolitik mit Planungssicherheit fiir > 15 Jahre

Unterstiitzung beim Eintritt in den internationalen Markt; unternehmensspezifische Analyse potenzieller Zielmarkte

Einfachere Forderprogramme mit héheren Fordersatzen

Gezielte Vermarktung der heimischen Kompetenzen im Ausland

Klares Bekenntnis der Politik zur Region Lausitz

Gezielte Starkung der Kooperation zwischen BTU und Unternehmen

Erhohung der Attraktivitat des Standortes fir Fachkrafte und Unternehmen - Leuchtturmprojekte

Verbesserung der Anbindung

Ausbau und Starkung der Lausitz als Technik- und Energiestandort
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11 ZUSAMMENFASSUNG, AUSBLICK UND EMPFEHLUNGEN

11.1 ZUSAMMENFASSUNG

Die Potenzialanalyse der DMT GmbH & Co. KG erfolgte im Rahmen eines vom Cluster Energietechnik Berlin-
Brandenburg angestofRenen Auftrags der Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB). Sie dient
der Untersetzung und Weiterentwicklung der Initiative zur innovationsgetriebenen Internationalisierung der
Bergwerks- und Kraftwerkskompetenzen MinGenTec (Mining & Generation Technology — Made in Germany).
Mit dieser Initiative beabsichtigt die WFBB, regionale Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen in
der Lausitz vor dem Hintergrund der politischen Forderungen zum baldigen Ausstieg aus der
Braunkohlegewinnung und Verstromung zielgerichtet zu unterstiitzen. Die Schwerpunkte lagen dabei sowohl
auf der Anwendung bestehender und neu zu entwickelnder Bergbau- und Kraftwerkskompetenzen auf
andere Wirtschaftszweige als auch auf der Vermarktung gegebenenfalls anzupassender Kernkompetenzen

und Produkte in neuen Zielmarkten.

Die Unternehmensstruktur innerhalb des Kompetenzfeldes Braunkohlebergbau- und Kraftwerkstechnik ist
breit gefachert und wird vor allem durch kleine und mittlere Unternehmen gepragt. Produzierende Gewerbe
stellen knapp 52% der Unternehmen, gefolgt vom Dienstleistungssektor mit 39% und den Rohstoff-
gewinnungs- und Energieversorgungsbetrieben, welche etwa 9% des Kompetenzfeldes ausmachen. Das
Kompetenzfeld gliedert sich in folgende Sparten: 1) Bergbau, Energieversorgung und Energieverteilung, 2)
Rekultivierung und Sanierung, 3) Maschinentechnik und Foérdertechnik, 4) Industriebetriebsmittel, 5)
Industriebau, 6) Automatisierungstechnik, 7) Dienstleistungen Bergbau und Kraftwerkstechnik, 8) Prif- und
Reparaturleistungen und 9) Sonstige Dienstleistungen. Hinzu kommt eine Reihe wissenschaftlicher

Einrichtungen und verschiedene Multiplikatoren.

Die in Brandenburg ansdssigen Bergbauzulieferer decken mit Spitzenprodukten und Dienstleistungen die
gesamte Palette der Tagebautechnik in Braunkohle sowie die Bereiche der Aufbereitungstechnik und der
Energieerzeugung umfassend ab. Die Unternehmen bieten Systemlésungen fir ganze Bergwerksanlagen von
der Exploration Uber Gewinnung und Aufbereitung bis hin zur umweltgerechten TagebauschlieRung,
Sanierung und Rekultivierung an. Hinzu kommt der Bereich der Energieerzeugung und -versorgung, flr
welchen die Unternehmen das ganze Spektrum von kompletten Kraftwerksanlagen bis hin zur Strom- und
Warmeerzeugung sowie -verteilung abdecken. Diese einschlagigen Kompetenzen besitzen grolle
internationale Strahlkraft.

Die Studie macht deutlich, dass der durch die Energiewende bedingte Strukturwandel in Berlin-Brandenburg
bereits im Gang ist und sich auch schon teilweise vollzogen hat. 86% der befragten Unternehmen treffen
bereits verschiedene MalRnahmen, um auf die zu erwartenden Verdanderungen der aktuellen Markttrends in
den Bereichen Bergbau- und Kraftwerkstechnik reagieren und die Unternehmensstrategien entsprechend
anpassen zu kénnen. Speziell in Bezug auf die Bergbautechnologien im Bereich Braunkohle spezialisierte
Zulieferer sowie bei den Braunkohleunternehmen selbst erfolgt bereits ein Strukturwandel ,von innen”.
Manche Unternehmen im Bergbau- und Kraftwerkssektor haben in den vergangenen Jahren bereits
begonnen, ihren Standort durch neue innovative Technologien zu sichern oder ihre Kernkompetenzen in
anderen Dienstleistungs- und Exportsektoren zu profitablen Geschaftsbereichen auszubauen.

Obwohl einige Unternehmen bereits eigene Innovationsprojekte ins Leben gerufen haben oder auch mit
anderen Unternehmen oder wissenschaftlichen Einrichtungen Verbund-/GroBprojekte unterhalten, ist das
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Potenzial hier — vor allem was 6ffentlich geférderte FUE-Projekte betrifft — bei Weitem nicht ausgeschopft.
Nur etwa 20% der Unternehmen arbeiten aktuell an einem FuE-Projekt, wahrend weniger als 30% der
Unternehmen ein Projekt in Planung haben. Hervorzuheben ist der verhéltnismaRig hohe Anteil an
Unternehmen (21%), die Forschung und Entwicklung zwar nicht grundsatzlich ablehnen, derzeit allerdings
kein Interesse haben. Das relativ niedrige Investitionsvolumen der Unternehmen im Bereich o6ffentlich
geforderter Forschung und Entwicklung ist unter anderem auf den hohen birokratischen Aufwand bei der
Projektbeantragung und -bearbeitung, auf zu hohe Eigenkapitalvorgaben fiir die Unternehmen oder auf
Konzernvorgaben zuriickzufiihren.

Auch mit dem Thema Internationalisierung haben sich die Unternehmen bereits angefangen
auseinanderzusetzen. Einige Unternehmen sind heute beispielsweise Teil internationaler
Technologiekonzerne oder konnten sich selbst erfolgreich auf dem internationalen Markt etablieren.

Trotzdem besteht weiterhin ein erheblicher Unterstiitzungsbedarf seitens der Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen — vor allem in den Bereichen Weiterbildung, Innovationsférderung und
Internationalisierung — sowie eine groRes Interesse an gezielter Vernetzung mit anderen Partnern. Hinzu
kommen verschiedene Forderungen an die Landesregierung, welche unter anderem eine klare Energiepolitik
sowie eine gezielte Starkung und Vermarktung der heimischen Bergbau- und Kraftwerkskompetenzen und
des Standortes Lausitz beinhalten.

11.2 AUSBLICK UND EMPFEHLUNGEN

Die Tage der Braunkohleverstromung in der Bundesrepublik Deutschland scheinen gezahlt. In Abhangigkeit
von den zukinftigen politischen Mehrheiten in Berlin ist im Augenblick von einem Ausstiegshorizont von 5
bis 15 Jahren auszugehen. Trotz der Widrigkeiten bei den politischen Rahmenbedingungen hat sich die
Wertschopfungskette Braunkohleverstromung bis zum heutigen Tage stetig technologisch weiterentwickelt.
Moderne Braunkohlekraftwerke weisen heute Wirkungsgrade von > 43% aus, womit Deutschland im

weltweiten Vergleich von Kraftwerksanlagen deutlich Glber dem Durchschnitt liegt.

Die heimische Bergbautechnik wird sich mit dem Wegfall des Braunkohlebergbaus auf andere Zielmarkte
umorientieren missen oder in anderen Bergbausektoren aktiv werden. Fir die konventionelle
Kraftwerkstechnik wird es in der inlandischen Energiewirtschaft keine Zukunft mehr geben. Mit dem Wegfall
der groBen, komplexen Kraftwerksanlagen und Prozesse werden daher keine ausgedehnte Planung und
Ingenieursleistungen mehr notwendig sein. Auf erneuerbare Energien gestltzte Versorgungssysteme sowie
Dezentralisierung der Energieversorgung werden hingegen die neuen Herausforderungen der
Energiewirtschaft sein. Auch im Ausland spielen die Themen Klima- und Umweltschutz eine immer groRRere
Rolle, sodass sich auch hier das Potenzial konventioneller Kraftwerkstechnik auf lange Sicht reduzieren wird.

Weltweit stellt sich aktuell jedoch ein vollig kontréres Bild dar. So wurden bei der jiingsten Klimakonferenz in
Bonn (November 2017) Daten veréffentlicht, die dies belegen.

Die veroffentlichte Datenbank Global Coal Exit List (GCEL) umfasst alle weltweit tatigen Kohleunternehmen
und zeigt deren Ausbauplane und Lieferketten. Die Daten zeigen eine Zunahme der globalen Kohleférderung,
da laut der Datenbank rund 400 Unternehmen weltweit den Ausbau ihrer Kohleaktivitaten anstreben.
Wahrend 282 Unternehmen den Ausbau von Kohlekraftwerken planen, streben 225 Unternehmen die
ErschlieBung neuer Kohlelagerstatten zur Erhéhung der Kohleproduktion an. Was die Wirkungsgrade dieser
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zuklnftigen Kraftwerke angeht, ist zurzeit nicht davon auszugehen, dass in naher Zukunft weltweit der
deutsche technologische Standard erreicht werden wird. Gerade in den Schwellenlédndern, welche verstarkt
auf die energetische Nutzung der Braunkohle setzen, ist der Kraftwerksbau von chinesischen Konkurrenten
dominiert, die oftmals mit ,Second Hand“-Technologien preiswerte Kraftwerke implementieren. Aktuelle
Beispiele sind in Serbien, Pakistan und der Tirkei zu beobachten.

Neben der effizienten thermischen Nutzung der Braunkohle wird die stoffliche Nutzung der Braunkohle als
Rohstoff fir Chemie, Petrochemie und Kunststofferzeugung weiter in den Fokus der Produktentwicklung
ricken. Ein erster Schritt, dieses Zukunftspotenzial aufzuzeigen, ist beispielsweise das in Mitteldeutschland
initiierte Forschungsvorhaben ,Innovative Braunkohleintegration (ibi)“.

Diese o. g. Punkte lassen die DMT zu dem Schluss kommen, dass die Wertschépfungskette der
Braunkohleverstromung ein hohes Potenzial birgt, Dienstleistungen und auch begrenzt Produkte aus diesem

Bereich zu internationalisieren.

Die Tatsache, dass neben den groRen Betreibern wie der LEAG die in der MinGenTec-Initiative
zusammengefassten Firmen (berwiegend den kleinen und mittleren Unternehmen angehéren, erfordert
gezielte  UnterstitzungsmaRnahmen des Landes Brandenburg. Die Produktion bzw. das
Dienstleistungsspektrum der Unternehmen erfordert eine entsprechende Neuausrichtung, d. h., spezielle,
einzigartige Produkte/Technologien und Dienstleistungen sind hier gefragt, um trotz des hohen Preis- und
Konkurrenzdrucks auf den internationalen Markten bestehen zu kénnen.

Es lassen sich aus der Sicht von DMT folgende Schwerpunkte herleiten, bei denen das Land Brandenburg
Unterstltzung leisten kann. Die identifizierten Schwerpunkte werden durch das folgende Schaubild
(Abbildung 11-1) verdeutlicht.

MinGenTec Initiative

Kompetenzfeld Bergbau- und Kraftwerkstechnik Berlin-Brandenburg

Digitalisierung/
Automatisierung
Maschinentechnik/ TR
-. Initiative:
Prozesstechnik ;.
Initiative: Initiative:tnnoyation Wirkungsgrad- und
klimaneutrale Nutzung (ErschlieBung neuer Zielmarkte mit z.B. Effl:zlefltl‘:vel;(bes?erung on
o i der Braunkohle Hydrid-/Inselldsungen fiir abgelegene rartwet e“ gneuen
o gl Bergbauregionen; Technologische Zielmérkten
Optimierung & Weiterentwic )
Abbildung 11-1: Innovationsschwerpunkte und magliche Initiativen
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Die vorgeschlagenen Initiativen zielen vor allem auf die Vermarktbarkeit der Bergbau- und
Kraftwerkskompetenzen ab. Bergbau- und Kraftwerkstechnologien kénnen jeweils separat in neuen
Zielmarkten vermarktet werden, wahrend die innovative Schnittmenge aus beiden Bereichen weiteres
Potenzial fiir die ErschlieBung neuer Zielmarkte bietet. Interessant wéaren hier beispielsweise Hybrid- bzw.
Insellédsungen fir abgelegene Bergbauregionen (remote mine sites) in neuen Zielmarkten oder
technologische Weiter- und Neuentwicklungen, wie z. B. der PM-Motor/getriebelose Férderantrieb. Im
Bereich der Kraftwerkstechnik bietet sich die Unterstlitzung von Initiativen zur Verbesserung des
Wirkungsgrads und der Effizienz von Kraftwerksanlagen an. Eine groRe Chance steckt auch in Initiativen zur
klimaneutralen Nutzung der Braunkohle, um &hnlich wie das ibi-Forschungsvorhaben (siehe oben) die

Zukunftspotenziale der heimischen Braunkohle aufzuzeigen.

Im Detail konnen UnterstiitzungsmaRnahmen, die eine innovationsgetriebene Internationalisierung von

Dienstleistungen und Produkten férdern, folgende Inhalte und Ziele haben:

m  Regelmalige Marktrecherchen in den potenziellen Zielmarkten

m Intensivierung der Partnerschaften mit den Technischen Universitdten und Hochschulen der Lander
Berlin, Brandenburg und Sachsen sowie auslandischen Universitaten in den Ziellindern. Es zeigt sich
gerade in den sogenannten Schwellenldndern, dass die Technischen Fakultdten einen relativ hohen
Einfluss auf die Entscheidungstrager haben.

m Initiativen zur umweltneutralen/klimaneutralen Nutzung der Braunkohle jenseits der Verstromung:
Fir die Ideensammlung, Sondierung des aktuellen Stands sowie die Entwicklung (gemeinsamer)
Forschungsvorhaben bieten sich hier vor allem Konferenzen und Workshops an.

m Initiative zur Wirkungsgradverbesserung von Kraftwerken in identifizierten Zielmarkten wie oben
beschrieben

m  Unterstiitzung bei der Teilnahme an Messen und Konferenzen, z. B. durch die Organisation von
Gemeinschaftsstanden bei folgenden internationalen Messen (Auswahl):

m  World Future Energy Summit (WFES), Abu Dhabi (jdhrlich im Januar) | Conference and
exhibition on future energy

m International Energy Week (IEW), Kuching (jéhrlich im Januar) | International trade fair for
energy

m  EnerTECH World Expo, Navi Mumbai (jahrlich im Februar) | Energy fair
®  Mining Vietnam, Hanoi (alle zwei Jahre im Marz/April) | International trade fair for mining
m  Mining Indonesia, Jakarta (jahrlich im September) | International trade fair for mining
®  Mining Turkey, Istanbul (alle zwei Jahre im November/Dezember) | Mining trade fair
m  Unterstitzung bei Finanzierung und Garantien, z. B. durch Informationsveranstaltungen mit relevanten
Einrichtungen wie Banken (z. B. KFW — Kreditanstalt fir Wiederaufbau, EBRD — European Bank for

Reconstruction and Development), Entwicklungsgesellschaften (z. B. DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft) oder Kreditversicherern (z. B. Euler Hermes)

m Intensivierung des Networkings innerhalb der MinGenTec und mit anderen relevanten Organisationen,
wie z. B. VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau), FAB (Fachvereinigung
Auslandsbergbau), BGR (Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe) usw.
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